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Anotace 

Tato závěrečná práce se zabývá problematikou sportovního talentu a faktory 

ovlivňujícími dlouhodobý sportovní vývoj mladých sportovkyň v období adolescence. Cílem 

práce je identifikovat a analyzovat klíčové okolnosti, které rozhodují o tom, zda se talentovaná 

sportovkyně dokáže vyrovnat se sportovní, zdravotní nebo psychickou krizí a pokračovat ve 

svém výkonnostním růstu, nebo zda naopak dochází k dlouhodobému poklesu výkonnosti  

a odchodu ze sportovního prostředí. 

Práce je zpracována formou kvalitativní komparativní případové studie. Porovnává 

dva reálné případy mladých kuželkářek a jeden modelový případ sportovkyně, jejíž vývoj 

probíhá za ideálních podmínek. Pozornost je věnována zejména vlivu rodinného prostředí, 

trenérského vedení, psychické odolnosti, motivace, zdravotních komplikací, sociálního zázemí 

a procesu dospívání. 

Teoretická část vychází z odborných poznatků sportovní psychologie, pedagogiky, 

teorie sportovního talentu a dlouhodobého sportovního rozvoje. Praktická část analyzuje 

jednotlivé případy, identifikuje rizikové a protektivní faktory a následně je vzájemně 

porovnává. Součástí práce jsou také doporučení pro trenéry, rodiče a sportovní organizace 

zaměřená na efektivní podporu talentovaných sportovců v období adolescence. 

Práce přispívá k lepšímu pochopení procesu sportovního vývoje mladých sportovkyň 

a upozorňuje na skutečnost, že samotný talent není zárukou dlouhodobého sportovního 

úspěchu. 

 

 

 

 

 

 

 

 



	

Annotation: 

This final thesis focuses on sports talent development and the factors influencing the 

long-term athletic development of young female athletes during adolescence. The aim of the 

thesis is to identify and analyse the key factors determining whether a talented athlete can 

successfully overcome sporting, health-related, or psychological crises and continue her 

athletic progression, or whether she experiences a long-term decline in performance and 

eventually leaves the sporting environment. 

The thesis is based on a qualitative comparative case study approach. It compares two 

real-life cases of young female skittle players and one model case representing an athlete 

developing under ideal conditions. Particular attention is given to the influence of family 

background, coaching practices, psychological resilience, motivation, health complications, 

social environment, and the challenges associated with adolescence. 

The theoretical section draws upon knowledge from sport psychology, pedagogy, 

talent development theory, and long-term athlete development models. The practical section 

analyses the individual cases, identifies risk and protective factors, and compares their impact 

on athletic development. The thesis also provides recommendations for coaches, parents, 

and sports organisations regarding the effective support of talented young athletes during 

adolescence. 

The thesis contributes to a better understanding of youth athlete development and 

highlights the fact that talent alone does not guarantee long-term sporting success. 
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Manažerské shrnutí 
Tato závěrečná práce se zabývá problematikou dlouhodobého sportovního rozvoje 

talentovaných sportovkyň v období adolescence. Zaměřuje se na identifikaci faktorů, které 

ovlivňují schopnost mladých sportovců překonávat krizové situace, rozvíjet svůj talent  

a dlouhodobě setrvat ve sportovním prostředí. 

Práce je zpracována formou kvalitativní komparativní případové studie. Porovnává 

dva reálné případy mladých sportovkyň a jeden modelový případ optimálního sportovního 

vývoje. První případ představuje sportovkyni, která navzdory závažnému zranění a následným 

zdravotním komplikacím dokázala obnovit svou výkonnost a vrátit se na vysokou sportovní 

úroveň. Druhý případ zachycuje sportovkyni s obdobným talentovým potenciálem, u níž došlo 

vlivem kombinace sociálních, rodinných a psychologických faktorů k postupnému poklesu 

motivace a odchodu ze sportovního prostředí. Třetí případ představuje model optimálního 

sportovního vývoje založený na odborné literatuře a trenérské praxi. 

Analýza jednotlivých případů potvrdila, že samotný sportovní talent nepředstavuje 

dostatečnou podmínku budoucího sportovního úspěchu. Rozhodující roli sehrávají především 

kvalita rodinného prostředí, úroveň trenérského vedení, psychická odolnost sportovce, 

schopnost zvládat krizové situace a dlouhodobě udržitelná vnitřní motivace. 

Výsledky práce ukazují, že sportovní úspěch není výsledkem působení jediného 

faktoru, ale komplexního systému vzájemně propojených vlivů. Zásadní význam má zejména 

období adolescence, které představuje kritickou etapu sportovního i osobnostního vývoje 

mladého člověka. 

Praktickým přínosem práce je formulace doporučení pro trenéry, rodiče, sportovní 

kluby a sportovní svazy. Doporučení jsou zaměřena na efektivnější podporu talentovaných 

sportovců, prevenci předčasných odchodů ze sportu a rozvoj prostředí, které umožňuje 

dlouhodobé naplnění sportovního potenciálu. 

Hlavním závěrem práce je skutečnost, že dlouhodobý sportovní úspěch vzniká 

spojením talentu, kvalitního prostředí, psychické odolnosti, vhodného trenérského vedení  

a podpory rodiny. Právě souhra těchto faktorů rozhoduje o tom, zda bude sportovní potenciál 

mladého člověka skutečně rozvinut a využit. 
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Úvod 

Sportovní talent bývá často považován za základní předpoklad budoucího úspěchu ve 

vrcholovém sportu. Současné odborné poznatky však ukazují, že samotný talent nezaručuje 

dlouhodobý sportovní rozvoj ani dosažení vrcholové výkonnosti. Na sportovní kariéru 

mladého sportovce působí celá řada faktorů, mezi které patří rodinné prostředí, kvalita 

trenérského vedení, psychická odolnost, motivace, zdravotní stav, sociální vztahy i schopnost 

zvládat náročná životní období. 

Jedním z nejcitlivějších období sportovního vývoje je adolescence. V této etapě 

dochází k významným biologickým, psychologickým i sociálním změnám, které mohou 

zásadním způsobem ovlivnit další sportovní kariéru mladého člověka. Změny tělesného 

vývoje, formování osobnosti, rostoucí nároky školy, vztahy s vrstevníky a očekávání okolí 

vytvářejí prostředí, ve kterém se rozhoduje o tom, zda sportovec dokáže svůj talent dále 

rozvíjet, nebo zda jeho sportovní cesta začne stagnovat či skončí. 

Tato problematika je aktuální napříč sportovními odvětvími. Přestože jednotlivé 

sporty vykazují svá specifika, základní faktory ovlivňující dlouhodobý rozvoj talentu zůstávají 

velmi podobné. Právě proto byla jako prostředí pro zpracování této práce zvolena kuželkářská 

disciplína, která umožňuje sledovat nejen vývoj sportovní výkonnosti, ale také význam 

psychologických, sociálních a rodinných faktorů. 

Cílem práce je prostřednictvím komparativní případové studie identifikovat faktory, 

které ovlivňují dlouhodobý sportovní vývoj mladých sportovkyň v období adolescence. 

Pozornost je zaměřena zejména na schopnost vyrovnat se s krizovými situacemi, jako jsou 

zranění, psychické problémy, změny motivace nebo komplikace v rodinném a sociálním 

prostředí. 

Práce porovnává tři rozdílné vývojové trajektorie. První případ představuje 

talentovanou sportovkyni, která navzdory závažnému zranění, zdravotním komplikacím  

a psychickým překážkám dokázala obnovit svou výkonnost a vrátit se na vysokou sportovní 

úroveň. Druhý případ sleduje sportovkyni s obdobným talentovým potenciálem, u níž došlo  

k postupnému výkonnostnímu i osobnímu propadu vedoucímu k odchodu ze sportovního 

prostředí. Třetí případ představuje modelovou sportovkyni, jejíž vývoj probíhá za optimálních 

podmínek z hlediska tréninku, rodinného zázemí, psychologické podpory i zdravotní péče. 
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Teoretická část práce vychází z poznatků sportovní psychologie, pedagogiky, teorie 

sportovního talentu a dlouhodobého sportovního rozvoje. Praktická část je založena na 

analýze jednotlivých případů a jejich následném porovnání. Výsledkem práce jsou doporučení 

určená trenérům, rodičům a sportovním organizacím, která mohou přispět k efektivnější 

podpoře talentovaných sportovců v období dospívání. 
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1 Seznámení s problematikou a cíl práce 

Sportovní prostředí dlouhodobě věnuje značnou pozornost identifikaci a rozvoji 

talentovaných sportovců. Přestože je talent často považován za základní předpoklad 

budoucího úspěchu, odborné poznatky i praktické zkušenosti ukazují, že jeho samotná 

existence nezaručuje dosažení vrcholové výkonnosti ani dlouhodobé setrvání ve sportu.  

V průběhu sportovní kariéry působí na mladého sportovce řada faktorů, které mohou jeho 

vývoj významně podpořit, ale také negativně ovlivnit. 

Zvláště citlivým obdobím je adolescence, během níž dochází k intenzivním 

biologickým, psychologickým a sociálním změnám. Mladí sportovci se v tomto období 

vyrovnávají nejen s rostoucími nároky sportovního prostředí, ale také s proměnou vlastní 

identity, vztahů s rodiči, trenéry a vrstevníky. Současně se zvyšují nároky školního prostředí  

a objevují se první významnější životní rozhodnutí týkající se budoucnosti. 

V řadě případů právě v tomto období dochází k výrazným změnám sportovní 

výkonnosti. Někteří talentovaní sportovci dokážou překonat zranění, psychické obtíže nebo 

výkonnostní krize a dále se rozvíjejí. Jiní naopak postupně ztrácejí motivaci, sportovní identitu 

nebo podporu svého okolí a jejich sportovní kariéra končí výrazně dříve, než odpovídá jejich 

původnímu potenciálu. 

Problematika dlouhodobého sportovního rozvoje je proto významným tématem nejen 

pro samotné sportovce, ale také pro trenéry, rodiče a sportovní organizace. Porozumění 

faktorům, které ovlivňují úspěšný nebo naopak neúspěšný vývoj talentu, může přispět  

k efektivnější práci s mládeží a ke zvýšení pravděpodobnosti dlouhodobého sportovního  

i osobnostního rozvoje mladých sportovců. 

Tato práce se zaměřuje na prostředí kuželkářského sportu, které představuje vhodný 

model pro sledování dlouhodobého vývoje mladých sportovců. Přestože se jedná  

o specifickou sportovní disciplínu, identifikované faktory lze do značné míry aplikovat i na další 

individuální a týmové sporty. 

Práce porovnává tři rozdílné vývojové trajektorie sportovního talentu. První případ 

představuje sportovkyni, která se po závažném zranění a následné psychické i výkonnostní 

krizi dokázala vrátit na vysokou sportovní úroveň. Druhý případ popisuje sportovkyni  

s obdobným talentovým potenciálem, jejíž vývoj byl negativně ovlivněn kombinací rodinných, 
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sociálních a psychologických faktorů, což vedlo k postupnému odchodu ze sportovního 

prostředí. Třetí případ představuje modelovou sportovkyni, jejíž vývoj probíhá za optimálních 

podmínek a slouží jako referenční model dlouhodobého sportovního rozvoje. 

Komparace těchto tří případů umožňuje identifikovat klíčové rizikové a protektivní 

faktory, které ovlivňují sportovní kariéru mladých sportovců v období dospívání. Současně 

poskytuje podklady pro formulaci doporučení využitelných v trenérské, rodičovské  

i manažerské praxi. 

1.1 Cíl práce a výzkumné otázky 

Hlavním cílem této závěrečné práce je identifikovat a analyzovat faktory, které 

ovlivňují dlouhodobý sportovní vývoj talentovaných sportovkyň v období adolescence,  

a zjistit, jaké okolnosti přispívají k úspěšnému překonání sportovní, zdravotní nebo psychické 

krize, případně vedou k dlouhodobému výkonnostnímu propadu a odchodu ze sportovního 

prostředí. 

Dílčím cílem práce je prostřednictvím komparativní případové studie porovnat dva 

reálné případy mladých sportovkyň a jeden modelový případ optimálního sportovního vývoje 

a na základě získaných poznatků formulovat doporučení pro trenéry, rodiče a sportovní 

organizace. 

Pro naplnění stanoveného cíle byly formulovány následující výzkumné otázky: 

Hlavní výzkumná otázka 

Jaké faktory rozhodují o tom, zda se talentovaná sportovkyně v období adolescence 

dokáže po sportovní, zdravotní nebo psychické krizi vrátit na vysokou výkonnostní úroveň, 

nebo zda dochází k jejímu dlouhodobému výkonnostnímu propadu? 

Dílčí výzkumné otázky 

1. Jaký vliv mělo rodinné prostředí na vývoj jednotlivých sportovkyň? 

2. Jakou roli sehrál trenér a způsob jeho vedení? 

3. Jak ovlivnilo období adolescence sportovní vývoj sledovaných sportovkyň? 

4. Jaký vliv měly zdravotní komplikace a zranění na jejich sportovní kariéru? 

5. Jak se lišila úroveň psychické odolnosti jednotlivých sportovkyň? 
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6. Jakou roli hrála vnitřní a vnější motivace? 

7. Které faktory přispěly k návratu sportovkyně Michelle na vysokou výkonnostní 

úroveň? 

8. Které faktory vedly k výkonnostnímu a osobnímu propadu sportovkyně Žanety? 

9. Jak by mohl vypadat optimální sportovní vývoj talentované sportovkyně v období od 

12 do 18 let? 

10. Jaká doporučení lze formulovat pro trenéry, rodiče a sportovní organizace na 

základě porovnání všech tří případů? 

1.2 Charakteristika sledovaných případů  

Pro účely této práce byly vybrány tři případy, které představují rozdílné vývojové 

trajektorie sportovního talentu v období adolescence. Výběr případů umožňuje porovnat vliv 

různých osobních, rodinných, zdravotních, psychologických a sociálních faktorů na 

dlouhodobý sportovní vývoj mladých sportovkyň. 

S ohledem na ochranu soukromí jsou veškerá jména a některé identifikační údaje 

změněny. Popisované události, okolnosti a vývojové procesy však vycházejí ze skutečných 

zkušeností a reálných situací. 

1.3 Sportovkyně A – Michelle 

První případ představuje talentovanou mladou sportovkyni, která se již ve věku 

dvanácti let zařadila mezi nejúspěšnější hráčky své věkové kategorie. Její sportovní rozvoj byl 

výrazně ovlivněn závažným zraněním kolenního kloubu, které znamenalo dlouhodobé 

omezení sportovní činnosti a významnou psychickou zátěž. 

Navzdory zdravotním komplikacím, období dospívání a dočasnému poklesu 

výkonnosti se dokázala postupně vrátit k pravidelnému tréninku a znovu dosahovat vysoké 

sportovní úrovně. Tento případ umožňuje analyzovat faktory, které podporují návrat 

sportovce po krizovém období a rozvoj psychické odolnosti. 
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1.4 Sportovkyně B – Žaneta 

Druhý případ představuje sportovkyni s obdobným talentovým potenciálem  

a srovnatelnou výkonnostní úrovní v počáteční fázi sportovní kariéry. Přestože vykazovala 

předpoklady pro další výkonnostní růst a byla zařazena mezi perspektivní sportovce své 

věkové kategorie, její vývoj byl postupně negativně ovlivněn kombinací rodinných, sociálních 

a psychologických faktorů. 

Výsledkem byl postupný pokles motivace, zhoršení sportovní výkonnosti a následné 

omezení sportovní činnosti. Tento případ umožňuje identifikovat rizikové faktory, které 

mohou vést ke ztrátě sportovního talentu navzdory původně velmi dobrým předpokladům. 

1.5 Sportovkyně C – Hanička 

Třetí případ představuje modelovou sportovkyni vytvořenou pro účely této práce. 

Nejedná se o reálnou osobu, ale o hypotetický model sportovního vývoje založený na 

poznatcích odborné literatury, trenérské praxe a současných doporučeních v oblasti 

dlouhodobého rozvoje sportovců. 

Model sleduje sportovkyni, která vyrůstá ve stabilním rodinném prostředí, využívá 

kvalitní trenérské vedení, odpovídající zdravotní péči a psychologickou podporu. Cílem tohoto 

případu není prezentovat ideální nebo bezchybný vývoj, ale vytvořit referenční rámec, vůči 

němuž lze porovnávat oba reálné případy. 

1.6 Význam komparace případů 

Porovnání všech tří případů umožňuje sledovat, jakým způsobem jednotlivé faktory 

ovlivňují sportovní vývoj mladých sportovkyň v období adolescence. Současně vytváří prostor 

pro identifikaci faktorů podporujících dlouhodobou sportovní výkonnost a osobnostní rozvoj, 

stejně jako faktorů, které mohou vést k výkonnostní stagnaci nebo předčasnému odchodu ze 

sportovního prostředí. 



	
18	

2 Teoretická východiska práce  ve sportu 

2.1 Talent ve sportu a jeho rozvoj 

Problematika sportovního talentu patří mezi nejvýznamnější témata sportovní vědy, 

sportovní psychologie a trenérské praxe. Přestože je pojem talent běžně používán v odborné 

i laické veřejnosti, neexistuje jeho jednotná definice. Současné přístupy se shodují na tom, že 

talent nelze chápat pouze jako vrozenou vlastnost jedince, ale jako potenciál, který se rozvíjí 

v interakci biologických, psychologických, sociálních a environmentálních faktorů. 

Podle Vičara (2018) představuje sportovní talent potenciál k budoucímu výkonu. 

Talent má dynamickou povahu a jeho rozvoj je ovlivňován nejen vrozenými dispozicemi, ale 

také kvalitou tréninkového procesu, prostředím, procesem zrání, psychologickými 

charakteristikami a dalšími faktory. 

Současná sportovní věda proto vnímá talent jako dlouhodobý proces rozvoje 

potenciálu. Samotné nadání ani mimořádné předpoklady nezaručují dosažení vrcholové 

výkonnosti. Rozhodující je schopnost dlouhodobého rozvoje a adaptace na měnící se 

podmínky sportovní kariéry. 

Významným konceptem je model Long-Term Athlete Development (LTAD), jehož 

autorem je Istvan Balyi. Tento model zdůrazňuje potřebu respektovat biologické zrání 

sportovce a přizpůsobovat tréninkový proces jednotlivým vývojovým etapám. Důležitější než 

kalendářní věk je často aktuální stupeň tělesného a psychického vývoje sportovce. 

Právě v období adolescence dochází často k situaci, kdy se rozdíly mezi biologickým  

a kalendářním věkem výrazně projevují. Tento nesoulad může vést k poklesu výkonnosti, 

ztrátě motivace nebo dokonce k předčasnému ukončení sportovní kariéry. 

Pro účely této práce je talent chápán jako dlouhodobě rozvíjený potenciál sportovce, 

jehož úspěšné naplnění závisí nejen na individuálních schopnostech, ale také na kvalitě 

prostředí, ve kterém sportovec vyrůstá a sportovně se rozvíjí. 
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2.2 Dlouhodobý sportovní rozvoj mladých sportovců 

Dlouhodobý sportovní rozvoj představuje systematický proces, jehož cílem není pouze 

dosažení krátkodobých výsledků, ale vytvoření předpokladů pro stabilní výkonnost  

a osobnostní rozvoj sportovce v průběhu celé sportovní kariéry. 

Moderní přístupy zdůrazňují, že mladí sportovci by neměli být posuzováni pouze podle 

aktuálních výsledků. Významnou roli hraje schopnost učit se novým dovednostem, adaptovat 

se na změny a zvládat náročné životní situace. 

Úspěšný sportovní rozvoj je ovlivňován vzájemným působením několika oblastí: 

• biologických faktorů, 

• psychologických faktorů, 

• rodinného prostředí, 

• trenérského vedení, 

• sociálních vztahů, 

• školního prostředí, 

• zdravotního stavu. 

Nedostatečné zohlednění některé z těchto oblastí může negativně ovlivnit další 

sportovní kariéru, přestože samotný talent sportovce zůstává zachován. 

V současné době je stále více zdůrazňována potřeba holistického přístupu ke 

sportovnímu rozvoji, který vnímá sportovce jako osobnost a ne pouze jako nositele 

sportovního výkonu. 

2.3 Specifika sportu kuželky 

Kuželky patří mezi tradiční sportovní disciplíny s dlouhou historií sahající až do období 

starověkých civilizací. Současná podoba sportovních kuželek se postupně formovala 

především ve střední Evropě, zejména v německy mluvících zemích, odkud se rozšířila i do 

České republiky. V současnosti představují kuželky samostatné sportovní odvětví, které je 

nutné odlišovat od bowlingu, přestože oba sporty využívají podobný princip srážení kuželek. 

V České republice je kuželkářský sport organizován prostřednictvím České kuželkářské 

asociace (ČKA), která zastřešuje soutěžní systém od mládežnických kategorií až po vrcholové 
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reprezentační soutěže. Tento sport si dlouhodobě udržuje stabilní členskou základnu  

a významné postavení v rámci evropského i světového kuželkářského prostředí. 

2.3.1 Charakteristika sportovního výkonu v kuželkách 

Kuželky lze charakterizovat jako individuálně-týmový sport, ve kterém je výsledný 

výkon ovlivňován kombinací technických, koordinačních, psychologických a fyzických 

předpokladů sportovce. 

Na rozdíl od řady jiných sportů není rozhodujícím faktorem maximální síla nebo 

vytrvalost, ale především schopnost dlouhodobě opakovat technicky přesný pohybový 

vzorec. Každý hod vyžaduje vysokou úroveň koordinace, koncentrace a kontroly pohybu.  

I drobná technická chyba může významně ovlivnit výsledný výkon. 

Mezi základní předpoklady úspěšného kuželkáře patří zejména: 

• přesnost	pohybového	provedení,	

• koordinace	pohybu,	

• schopnost	koncentrace,	

• psychická	stabilita,	

• regulace	emocí,	

• dlouhodobá	odolnost	vůči	soutěžnímu	stresu.	

Specifikem kuželek je skutečnost, že sportovec získává po každém hodu okamžitou 

zpětnou vazbu o kvalitě svého výkonu. Tato situace vytváří vysoké nároky na schopnost 

zvládat emoce a udržet koncentraci po celou dobu soutěže. 

2.3.2 Soutěžní systém a mládežnické kategorie 

Mládežnický systém kuželek v České republice je rozdělen podle věkových kategorií. 

Jednotlivé kategorie reflektují vývoj sportovce a umožňují postupný přechod od základní 

sportovní přípravy až k vrcholové výkonnosti. 
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Kategorie mládeže zahrnují: 

• mladší žáky a žákyně, 

• starší žáky a žákyně, 

• dorostence a dorostenky, 

• juniory a juniorky. 

S přechodem mezi jednotlivými kategoriemi dochází nejen ke zvyšování 

výkonnostních požadavků, ale také ke změnám technických podmínek. Typickým příkladem 

je přechod na větší a těžší kuželkářské koule nebo zvýšení objemu soutěžních disciplín. Tyto 

změny představují významnou adaptační zátěž zejména v období adolescence. 

2.3.3 Psychologická náročnost sportu 

Psychologická složka výkonu je v kuželkách považována za jeden z nejvýznamnějších 

faktorů sportovního úspěchu. Soutěžní výkon je založen na opakovaném provádění 

obdobných činností pod časovým i výsledkovým tlakem. Sportovec musí po každém hodu 

rychle vyhodnotit předchozí výkon, zvládnout případné negativní emoce a připravit se na další 

pokus. 

V průběhu utkání se střídají situace úspěchu i neúspěchu, přičemž každá chyba může 

mít přímý dopad na konečný výsledek. Schopnost zvládat tlak, udržet koncentraci a zachovat 

stabilní výkon proto patří mezi klíčové determinanty sportovní úspěšnosti. 

Právě z tohoto důvodu představují kuželky vhodné prostředí pro sledování vlivu 

psychologických faktorů, motivace, rodinného prostředí a trenérského vedení na dlouhodobý 

sportovní rozvoj mladých sportovců. 

2.3.4 Kuželky jako prostředí pro rozvoj sportovního talentu 

Významnou charakteristikou kuželkářského sportu je možnost dlouhodobého 

sportovního rozvoje bez výrazného omezení věkem. Díky relativně nižším nárokům na 

maximální fyzickou výkonnost mohou sportovci aktivně soutěžit i ve vyšším věku, což vytváří 

prostor pro dlouhodobou sportovní kariéru. 
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Současně se jedná o sport, ve kterém se velmi výrazně projevují psychologické  

a sociální faktory ovlivňující sportovní výkon. Právě proto představují kuželky vhodné 

prostředí pro zkoumání vývoje sportovního talentu v období adolescence a pro analýzu 

faktorů, které mohou vést k jeho rozvoji, stagnaci nebo ztrátě. 

Kategorie Věk sportovce 
Mladší žáci / žákyně 10–13 let 
Starší žáci / žákyně 14–15 let 

Dorostenci / dorostenky 16–19 let 
Junioři / juniorky 20–23 let 

Muži / ženy 24–59 let 
Senioři / seniorky 60 let a více 

Tabulka	č.1	Věková	kategorie	v	kuželkářském	sportu	v	České	republice		

Komentář k tabulce : Z hlediska tématu této práce je klíčové období přechodu mezi 

kategoriemi mladšího a staršího žactva a následně do dorostenecké kategorie. Právě v tomto 

období dochází u sportovkyň k významným biologickým, psychologickým a sociálním změnám 

souvisejícím s adolescencí. Současně se zvyšují výkonnostní nároky sportovního prostředí, což 

může významně ovlivnit další rozvoj sportovního talentu. Období mezi 12. a 15. rokem věku 

je proto v této práci považováno za kritickou etapu sportovního vývoje. 

Oblast změny Dopad na sportovce 
Vyšší konkurence Zvýšený tlak na výkon 
Přechod na těžší koule Nutnost technické adaptace 
Vyšší objem soutěží Vyšší psychická i fyzická zátěž 
Období puberty Změny koordinace, síly a stability výkonu 
Rostoucí očekávání okolí Vyšší tlak rodičů, trenérů i sportovce samotného 
Vyšší školní nároky Nutnost lepší organizace času 

Tabulka	č.2	Hlavní	změny	při	přechodu	mezi	mládežnickými	kategoriemi		

2.4 Vliv zranění na sportovní kariéru 

Sportovní zranění představuje jednu z nejvýznamnějších překážek v procesu 

dlouhodobého rozvoje sportovního talentu. Přestože je zranění běžnou součástí sportovní 

činnosti, jeho dopady se mohou výrazně lišit v závislosti na věku sportovce, závažnosti 

zdravotního omezení, kvalitě zdravotní péče a úrovni sociální podpory. 

Zvláště citlivým obdobím je adolescence, během níž dochází k intenzivním 

biologickým, psychologickým a sociálním změnám. V této fázi vývoje bývá sport často 
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významnou součástí identity mladého člověka. Náhlé omezení nebo přerušení sportovní 

činnosti proto nemusí představovat pouze zdravotní problém, ale také významnou psychickou 

zátěž. 

Odborné studie upozorňují, že důsledky sportovního zranění nejsou omezeny pouze 

na fyzickou stránku výkonu. Mnoho sportovců po zranění prožívá období nejistoty, frustrace, 

obav z budoucnosti nebo ztráty sebedůvěry. V některých případech může dojít ke snížení 

motivace nebo dokonce k předčasnému ukončení sportovní kariéry. 

2.4.1 Psychologické důsledky sportovního zranění 

Psychologická reakce na zranění je individuální a závisí na osobnosti sportovce, jeho 

dosavadních zkušenostech i kvalitě podpory ze strany okolí. Nejčastěji se objevují následující 

projevy: 

• pokles sebedůvěry, 

• frustrace a zklamání, 

• úzkost z budoucího výkonu, 

• obavy z opakovaného zranění, 

• ztráta sportovní identity, 

• snížení motivace k návratu. 

U mladých sportovců bývají tyto projevy často intenzivnější než u dospělých 

sportovců. Důvodem je skutečnost, že v období adolescence ještě není plně dokončen proces 

formování osobnosti a sportovní identita bývá úzce propojena s pocitem vlastní hodnoty  

a společenského uznání. 

2.4.2 Návrat sportovce po zranění 

Proces návratu po zranění představuje komplexní proces, který zahrnuje nejen léčbu 

a rehabilitaci, ale také postupnou obnovu důvěry ve vlastní schopnosti. 
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Úspěšný návrat sportovce je ovlivňován zejména: 

• kvalitou zdravotní péče, 

• spoluprací sportovce s odborníky, 

• podporou rodiny, 

• přístupem trenéra, 

• podporou sportovního kolektivu, 

• individuální motivací sportovce. 

Významnou roli hraje také realistické nastavování cílů během rekonvalescence. 

Postupné plnění dílčích cílů pomáhá sportovci zvládat dlouhodobý proces návratu  

a podporuje obnovu sebedůvěry. 

2.4.3 Psychická odolnost a resilience 

V souvislosti se zvládáním sportovních zranění bývá často využíván pojem resilience, 

který lze charakterizovat jako schopnost jedince úspěšně se vyrovnávat s nepříznivými 

životními situacemi a překonávat překážky vedoucí k dalšímu rozvoji. 

Resilience neznamená absenci negativních emocí nebo problémů. Naopak představuje 

schopnost zvládat náročné situace, učit se z nich a postupně obnovovat vlastní psychickou  

i výkonnostní stabilitu. 

Ve sportovním prostředí se psychická odolnost projevuje například schopností: 

• přijmout dočasný pokles výkonnosti, 

• zvládat nejistotu během rekonvalescence, 

• udržet motivaci i při dlouhodobé absenci, 

• vrátit se k pravidelnému tréninku, 

• pokračovat ve sportovní kariéře navzdory předchozím neúspěchům. 

Současné výzkumy ukazují, že psychická odolnost patří mezi významné faktory 

dlouhodobého sportovního úspěchu a v některých případech může mít větší význam než 

samotné pohybové předpoklady sportovce. 
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2.4.4 Význam podpůrného prostředí při zvládání zranění 

Úspěšnost návratu po zranění je významně ovlivněna kvalitou prostředí, ve kterém se 

sportovec pohybuje. Podpora rodičů, trenéra, spoluhráčů a zdravotnických odborníků vytváří 

předpoklady pro zvládnutí krizového období a následný návrat ke sportovní činnosti. 

Sportovci, kteří v průběhu rekonvalescence vnímají podporu svého okolí, vykazují 

zpravidla vyšší míru motivace, lepší psychickou stabilitu a větší ochotu pokračovat ve 

sportovní kariéře. Naopak nedostatečná podpora může vést k sociální izolaci, ztrátě motivace 

a postupnému odchodu ze sportovního prostředí. 

Zranění proto nelze chápat pouze jako zdravotní komplikaci, ale jako významnou 

životní událost, která ovlivňuje celkový sportovní i osobnostní vývoj mladého sportovce. 

Obrázek 1: Faktory ovlivňující návrat sportovce po zranění 

	

Jak ukazuje obrázek 1, úspěšný návrat sportovce po zranění není ovlivněn pouze 

kvalitou zdravotní péče, ale také úrovní psychické odolnosti a mírou podpory poskytované 
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rodinou a trenérem. Jednotlivé faktory na sebe vzájemně navazují a společně vytvářejí 

předpoklady pro úspěšný návrat ke sportovní činnosti. 

2.5 Role trenéra v rozvoji sportovního talentu 

Trenér představuje jednu z nejvýznamnějších osobností v životě mladého sportovce. 

Jeho role nespočívá pouze v předávání odborných sportovních znalostí a rozvoji technických 

dovedností, ale také ve vytváření prostředí podporujícího dlouhodobý osobnostní a sportovní 

rozvoj. 

V období adolescence získává význam trenéra ještě větší důležitost. Mladí sportovci 

procházejí biologickými, psychologickými a sociálními změnami, které mohou výrazně 

ovlivňovat jejich motivaci, výkonnost i vztah ke sportu. Trenér se proto často stává nejen 

odborným garantem sportovní přípravy, ale také důležitou autoritou, mentorem a zdrojem 

psychické podpory. 

Současné odborné poznatky zdůrazňují, že kvalita vztahu mezi trenérem a sportovcem 

patří mezi významné faktory ovlivňující dlouhodobé setrvání mladých lidí ve sportu. 

2.5.1 Trenér jako odborník a pedagog 

Základní úlohou trenéra je plánování, organizace a řízení sportovní přípravy. Současně 

však musí respektovat individuální potřeby sportovce, jeho biologický vývoj a aktuální 

psychické rozpoložení. 

Úspěšný trenér dokáže: 

• přizpůsobovat trénink individuálním potřebám sportovce, 
• respektovat vývojové zvláštnosti adolescence, 
• vytvářet dlouhodobou sportovní koncepci, 
• podporovat samostatnost sportovce, 
• rozvíjet nejen výkon, ale i osobnost sportovce. 

V moderním pojetí sportu není trenér vnímán pouze jako poskytovatel pokynů, ale 

jako pedagog a průvodce procesem sportovního rozvoje. 
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2.5.2 Komunikace mezi trenérem a sportovcem 

Jedním z nejvýznamnějších nástrojů trenéra je komunikace. Způsob, jakým trenér 

komunikuje, ovlivňuje nejen sportovní výkon, ale také sebevědomí, motivaci a vztah 

sportovce ke sportovní činnosti. 

Efektivní komunikace by měla být: 

• srozumitelná, 
• věcná, 
• respektující věk sportovce, 
• podporující sebedůvěru, 
• zaměřená na rozvoj. 

V období adolescence bývá zvláště důležité poskytovat sportovci zpětnou vazbu 

citlivým způsobem. Nadměrná kritika nebo jednostranný důraz na výsledek mohou vést ke 

ztrátě motivace a zhoršení vztahu ke sportu. 

2.5.3 Trenér jako zdroj podpory v krizových situacích 

Sportovní kariéra mladého sportovce je často provázena různými krizovými situacemi. 

Může se jednat o zranění, výkonnostní propady, konflikty ve škole, problémy v rodině nebo 

období snížené motivace. 

Právě v těchto situacích se ukazuje skutečná kvalita trenérského vedení. Trenér může 

významně ovlivnit způsob, jakým sportovec krizovou situaci zvládne. 

Podpůrný trenér: 

• pomáhá nastavovat realistické cíle, 

• podporuje dlouhodobou motivaci, 

• vytváří bezpečné prostředí, 

• pomáhá zvládat neúspěch, 

• zachovává důvěru sportovce i v období poklesu výkonnosti. 

Naopak necitlivý nebo výhradně výkonově orientovaný přístup může krizovou situaci 

prohloubit. 
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2.5.4 Trenér a rozvoj vnitřní motivace 

Jedním z dlouhodobých cílů trenérské práce by mělo být rozvíjení vnitřní motivace 

sportovce. Sportovec, který sportuje především z vlastního zájmu a radosti, vykazuje zpravidla 

vyšší míru vytrvalosti, odolnosti a dlouhodobé angažovanosti. 

Úlohou trenéra není pouze motivovat sportovce k výkonu, ale vytvářet podmínky, ve 

kterých si sportovec dokáže vytvářet vlastní cíle a přebírat odpovědnost za svůj rozvoj. 

Takový přístup podporuje nejen sportovní výkonnost, ale také osobnostní růst  

a samostatnost mladého člověka. 

2.5.5 Trenér jako lídr sportovního rozvoje 

Z pohledu sportovního managementu lze trenéra chápat jako lídra, jehož úkolem je 

koordinovat proces rozvoje sportovce. Úspěšný trenér propojuje odborné znalosti, 

pedagogické schopnosti, komunikační dovednosti a schopnost vytvářet pozitivní prostředí. 

Schopnost pracovat s různými osobnostmi, zvládat krizové situace a podporovat 

dlouhodobý rozvoj sportovce představuje jednu z nejvýznamnějších kompetencí moderního 

trenéra. 

Právě kvalita trenérského vedení může být faktorem, který rozhodne o tom, zda bude 

sportovní talent dlouhodobě rozvíjen, nebo zda dojde k jeho postupné ztrátě. 
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Tabulka 3: Charakteristiky podpůrného a výkonově orientovaného trenérského přístupu 

Podpůrný trenérský přístup Převážně výkonově orientovaný přístup 

Podporuje rozvoj sportovce Zaměřuje se především na výsledek 

Pracuje s chybou jako příležitostí k učení Chybu vnímá převážně negativně 

Posiluje sebedůvěru Využívá kritiku jako hlavní nástroj 

Respektuje individuální vývoj Očekává stejné tempo rozvoje 

Podporuje vnitřní motivaci Spoléhá převážně na vnější motivaci 

Buduje dlouhodobý vztah Upřednostňuje krátkodobý výkon 

2.6 Role rodiny ve sportovním vývoji 

Rodina představuje základní sociální prostředí, ve kterém se formuje osobnost dítěte 

a vytvářejí se jeho postoje ke sportu, vzdělávání i životním hodnotám. V období dětství  

a adolescence má rodina zásadní vliv na rozvoj sportovního talentu, motivaci, psychickou 

stabilitu i schopnost zvládat náročné životní situace. 

Současné odborné poznatky potvrzují, že kvalita rodinného prostředí patří mezi 

nejvýznamnější faktory dlouhodobého sportovního rozvoje. Talentovaný sportovec může 

disponovat výbornými pohybovými předpoklady, kvalitním trenérským vedením i vhodnými 

podmínkami pro trénink, avšak dlouhodobá absence podpory rodiny může jeho sportovní 

rozvoj významně negativně ovlivnit. 

Rodina proto nepůsobí pouze jako organizační a ekonomické zázemí sportovní 

činnosti, ale také jako významný zdroj emocionální podpory a pocitu bezpečí. 
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2.6.1 Rodina jako zdroj podpory 

Podpůrné rodinné prostředí vytváří podmínky pro zdravý sportovní i osobnostní rozvoj 

mladého sportovce. Rodiče pomáhají vytvářet stabilní režim, podporují pravidelnou sportovní 

činnost a současně poskytují emocionální oporu při zvládání úspěchů i neúspěchů. 

Mezi základní projevy podpůrného rodinného prostředí patří: 

• zájem o sportovní činnost dítěte, 

• respektování individuálních potřeb sportovce, 

• podpora při překonávání překážek, 

• vytváření pocitu bezpečí a důvěry, 

• spolupráce s trenéry a sportovní organizací, 

• podpora rovnováhy mezi sportem, školou a osobním životem. 

Takové prostředí podporuje dlouhodobou motivaci a přispívá ke zdravému vztahu ke 

sportovní činnosti. 

2.6.2 Rodina a zvládání krizových situací 

V průběhu sportovní kariéry se mladý sportovec setkává s řadou náročných situací, 

mezi které patří zranění, výkonnostní propady, neúspěchy v soutěžích nebo konflikty mezi 

sportovními a školními povinnostmi. 

Právě v těchto obdobích nabývá význam rodiny na důležitosti. Stabilní rodinné 

prostředí pomáhá sportovci zvládat stres, obnovovat sebedůvěru a udržovat motivaci  

i v období, kdy sportovní výsledky neodpovídají očekávání. 

Výzkumy ukazují, že mladí sportovci, kteří vnímají podporu rodičů, vykazují vyšší míru 

psychické odolnosti a lépe zvládají přechodná krizová období sportovní kariéry. 

2.6.3 Rizika nevhodného rodičovského přístupu 

Přestože podpora rodiny představuje významný protektivní faktor, nevhodný 

rodičovský přístup může působit opačně. 
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Mezi nejčastější rizikové faktory patří: 

• nadměrný tlak na výkon, 

• přehnaná očekávání rodičů, 

• podmiňování podpory sportovními výsledky, 

• konfliktní rodinné prostředí, 

• nedostatečný zájem o potřeby dítěte, 

• nestabilní výchovné prostředí. 

Takové situace mohou vést ke zvýšenému stresu, poklesu motivace, ztrátě radosti ze 

sportu a v krajních případech i k ukončení sportovní kariéry. 

Zvláště citlivé bývá období adolescence, kdy mladý sportovec intenzivně hledá vlastní 

identitu a současně potřebuje dostatek prostoru pro samostatné rozhodování. 

2.6.4 Spolupráce rodiny a trenéra 

Efektivní spolupráce mezi rodiči a trenérem patří mezi důležité předpoklady 

dlouhodobého rozvoje sportovního talentu. Obě strany by měly usilovat o společný cíl, kterým 

není pouze sportovní výkonnost, ale také zdravý osobnostní rozvoj sportovce. 

Úspěšná spolupráce je založena na: 

• otevřené komunikaci, 

• vzájemném respektu, 

• jasném rozdělení rolí, 

• sdílení důležitých informací, 

• jednotném přístupu ke sportovci. 

Pokud rodiče a trenér vytvářejí stabilní a podporující prostředí, zvyšuje se 

pravděpodobnost dlouhodobého sportovního i osobnostního rozvoje mladého člověka. 
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2.6.5 Význam rodiny pro dlouhodobý sportovní rozvoj 

V moderním pojetí rozvoje sportovního talentu je rodina považována za jeden  

z klíčových prvků sportovního prostředí. Její význam nespočívá pouze v materiálním 

zabezpečení sportovní činnosti, ale především ve vytváření podmínek pro zdravý psychický 

vývoj sportovce. 

Schopnost rodičů poskytovat podporu, respektovat individualitu dítěte a zvládat 

společně náročná období sportovní kariéry může významně ovlivnit, zda bude sportovní 

talent dlouhodobě rozvíjen, nebo zda dojde k jeho postupné ztrátě. 

Tabulka 4: Pozitivní a negativní vlivy rodinného prostředí na sportovní vývoj 

Podpůrné rodinné prostředí Rizikové rodinné prostředí 

Emocionální podpora Nadměrný tlak na výkon 

Stabilita a důvěra Časté konflikty 

Respekt k potřebám dítěte Přehnaná očekávání 

Zájem o sport i osobní rozvoj Hodnocení pouze podle výsledků 

Spolupráce s trenérem Kritika a neustálá kontrola 

Podpora při neúspěchu Podpora podmíněná výkonem 

2.7 Motivace a psychická odolnost 

Motivace a psychická odolnost patří mezi klíčové faktory ovlivňující dlouhodobý 

sportovní rozvoj mladých sportovců. Přestože jsou pohybové schopnosti, talent a kvalita 

tréninkového procesu důležitými předpoklady sportovního úspěchu, samotné fyzické 

předpoklady často nestačí k překonávání překážek, krizových situací a dlouhodobé zátěže 

spojené se sportovní kariérou. 
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V období adolescence získávají motivace a psychická odolnost mimořádný význam. 

Mladí sportovci se musí vyrovnávat nejen se sportovními nároky, ale také s biologickými 

změnami, školními povinnostmi, sociálními vztahy a formováním vlastní identity. Schopnost 

zvládat tyto situace často rozhoduje o tom, zda bude sportovní talent dále rozvíjen, nebo zda 

dojde k jeho postupné ztrátě. 

2.7.1 Motivace ve sportovním prostředí 

Motivaci lze charakterizovat jako soubor vnitřních a vnějších podnětů, které ovlivňují 

chování jedince a směřují jej k dosažení určitého cíle. Ve sportovním prostředí představuje 

motivace jeden z hlavních faktorů ovlivňujících pravidelnost tréninku, vytrvalost, překonávání 

překážek a dlouhodobé setrvání ve sportovní činnosti. 

Z pohledu teorie sebeurčení (Self-Determination Theory) autorů Deciho a Ryana lze 

rozlišovat dvě základní formy motivace: 

Vnitřní motivace 

Vnitřně motivovaný sportovec se věnuje sportu především proto, že jej sportovní 

činnost baví, přináší mu radost, uspokojení a možnost osobního rozvoje. 

Typickými projevy vnitřní motivace jsou: 

• radost ze sportovní činnosti, 

• touha po vlastním zlepšování, 

• zájem o osvojování nových dovedností, 

• uspokojení z překonávání vlastních limitů. 

Vnitřní motivace bývá považována za nejstabilnější formu motivace a významně 

podporuje dlouhodobé setrvání ve sportu. 
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Vnější motivace 

Vnější motivace je založena na působení faktorů přicházejících z okolního prostředí. 

Patří mezi ně například: 

• sportovní výsledky, 

• medaile a ocenění, 

• společenské uznání, 

• očekávání rodičů, 

• očekávání trenéra, 

• reprezentace klubu nebo státu. 

Přestože může být vnější motivace významným stimulem sportovního výkonu, její 

dlouhodobé převažování může vést k poklesu radosti ze sportu a zvýšenému riziku vyhoření. 

2.7.2 Motivace v období adolescence 

V průběhu adolescence dochází často ke změně motivační struktury sportovce. 

Zatímco v dětském věku bývá dominantním motivem radost z pohybu a hry, v dospívání se 

postupně zvyšuje význam výkonu, společenského uznání a sportovní identity. 

Současně se objevují nové konkurenční zájmy, například: 

• vrstevnické vztahy, 
• studium, 
• partnerské vztahy, 
• jiné volnočasové aktivity. 

Pokud sportovní prostředí nedokáže reagovat na měnící se potřeby mladého 

sportovce, může docházet ke ztrátě motivace a postupnému odchodu ze sportovní činnosti.	

2.7.3 Psychická odolnost 

Psychická odolnost představuje schopnost jedince zvládat náročné situace, vyrovnávat 

se s překážkami a pokračovat v plnění dlouhodobých cílů i v období neúspěchu nebo zvýšené 

zátěže. 
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Ve sportovním prostředí se psychická odolnost projevuje například schopností: 

• zvládat soutěžní stres, 
• přijímat neúspěch, 
• překonávat výkonnostní propady, 
• vyrovnat se se zraněním, 
• dlouhodobě pracovat na svém rozvoji. 

Psychická odolnost není vrozenou vlastností, ale schopností, kterou lze postupně rozvíjet 

prostřednictvím zkušeností, podpory okolí a vhodného trenérského vedení. 

2.7.4 Resilience jako faktor sportovního úspěchu 

S psychickou odolností úzce souvisí pojem resilience. Resilience označuje schopnost 

člověka adaptovat se na nepříznivé okolnosti, překonávat krizové situace a využívat získané 

zkušenosti pro další rozvoj. 

V kontextu sportovního prostředí se resilience projevuje zejména schopností: 

• vrátit se po zranění k pravidelné sportovní činnosti, 
• překonat dlouhodobý pokles výkonnosti, 
• zvládnout psychicky náročná období, 
• zachovat motivaci navzdory neúspěchům. 

Současné výzkumy ukazují, že resilience patří mezi významné faktory dlouhodobého 

sportovního úspěchu a může významně ovlivnit schopnost sportovce využít svůj talent  

v plném rozsahu. 

2.7.5 Vztah motivace a psychické odolnosti 

Motivace a psychická odolnost jsou vzájemně propojené faktory. Sportovec s vysokou 

mírou vnitřní motivace bývá zpravidla lépe připraven překonávat překážky a zvládat krizové 

situace. Současně úspěšné zvládnutí náročných situací posiluje jeho sebedůvěru a podporuje 

další motivaci k rozvoji. 

Dlouhodobý sportovní rozvoj proto vyžaduje nejen kvalitní tréninkový proces, ale také 

systematickou podporu psychické odolnosti a motivace mladých sportovců. 

Právě kombinace těchto faktorů často rozhoduje o tom, zda bude sportovní talent 

úspěšně rozvíjen, nebo zda dojde k jeho postupné ztrátě. 
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Tabulka	5:	Charakteristiky	vnitřní	a	vnější	motivace	ve	sportu	

Vnitřní motivace Vnější motivace 

Radost ze sportu Medaile a ocenění 

Touha po zlepšování Ocenění okolí 

Osobní uspokojení Očekávání rodičů 

Zájem o vlastní rozvoj Očekávání trenéra 

Dlouhodobá stabilita Krátkodobý motivační efekt 

Vyšší odolnost vůči neúspěchu Vyšší závislost na výsledcích 

2.8 Rizikové a protektivní faktory sportovního vývoje 

Dlouhodobý sportovní rozvoj mladého sportovce je výsledkem působení celé řady 

faktorů, které mohou jeho vývoj podporovat nebo naopak negativně ovlivňovat. Odborná 

literatura i praktické zkušenosti ukazují, že sportovní kariéra není ovlivňována pouze talentem 

a kvalitou tréninkového procesu, ale také prostředím, ve kterém sportovec vyrůstá  

a sportovně se rozvíjí. 

Tyto vlivy lze rozdělit na rizikové faktory, které mohou sportovní vývoj komplikovat 

nebo zpomalovat, a protektivní faktory, které naopak podporují dlouhodobý rozvoj 

sportovního talentu a pomáhají zvládat náročné životní situace. 

Význam jednotlivých faktorů se může v průběhu sportovní kariéry měnit, přičemž 

jejich vliv bývá zvláště výrazný v období adolescence. 

2.8.1 Rizikové faktory sportovního vývoje 

Rizikové faktory představují okolnosti, které mohou negativně ovlivnit sportovní 

výkonnost, motivaci nebo dlouhodobé setrvání sportovce ve sportovním prostředí. 
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Mezi nejvýznamnější rizikové faktory patří: 

Nadměrný tlak na výkon 

Nadměrný tlak může pocházet od rodičů, trenérů, sportovního prostředí i samotného 

sportovce. Dlouhodobé vystavení vysokým očekáváním může vést ke zvýšenému stresu, 

ztrátě radosti ze sportu, poklesu motivace nebo syndromu vyhoření. 

Zranění a zdravotní komplikace 

Závažnější zranění představují významný zásah do sportovní kariéry. Mohou vést  

k přerušení tréninkového procesu, ztrátě sebedůvěry, psychickým problémům nebo  

k předčasnému ukončení sportovní činnosti. 

Biologické změny spojené s adolescencí 

V období dospívání dochází k významným změnám tělesných proporcí, koordinace 

pohybu, hormonálního systému i psychiky. Tyto změny mohou krátkodobě negativně ovlivnit 

sportovní výkonnost a způsobovat výkonnostní výkyvy. 

Nedostatečná sociální podpora 

Absence podpory ze strany rodiny, trenéra nebo sportovního kolektivu může zvyšovat 

riziko psychických problémů, poklesu motivace a odchodu ze sportovního prostředí. 

Konflikty mezi sportem a školou 

V období adolescence dochází ke zvyšování nároků školního prostředí. Nedostatečné 

zvládání těchto požadavků může vést ke stresu, časové přetíženosti a následnému omezení 

sportovní činnosti. 

Negativní sociální prostředí 

Nevhodné vrstevnické vztahy, konfliktní rodinné prostředí nebo negativní vlivy okolí 

mohou významně narušit sportovní i osobnostní rozvoj mladého člověka. 



	
38	

2.8.2 Protektivní faktory sportovního vývoje 

Protektivní faktory představují ochranné mechanismy, které podporují dlouhodobý 

sportovní rozvoj a pomáhají sportovci zvládat náročné situace. 

Vnitřní motivace 

Vnitřní motivace patří mezi nejvýznamnější faktory dlouhodobého setrvání ve sportu. 

Sportovci, kteří sportují především pro radost a vlastní rozvoj, vykazují vyšší stabilitu sportovní 

kariéry a větší odolnost vůči neúspěchu. 

Psychická odolnost 

Schopnost zvládat stres, neúspěchy, výkonnostní propady a krizové situace podporuje 

dlouhodobý rozvoj sportovního talentu a zvyšuje pravděpodobnost úspěšného návratu po 

překážkách. 

Podpora rodiny 

Stabilní rodinné prostředí poskytuje sportovci pocit bezpečí, důvěry a opory při 

zvládání náročných životních situací. 

Kvalitní trenérské vedení 

Podpůrný trenérský přístup, otevřená komunikace a respekt k individuálním potřebám 

sportovce přispívají k rozvoji motivace, sebevědomí i sportovní výkonnosti.	

Pozitivní sportovní prostředí 

Fungující sportovní organizace, kvalitní klubová kultura a dobré vztahy mezi členy 

sportovního kolektivu vytvářejí podmínky pro dlouhodobý sportovní i osobnostní rozvoj. 

Rovnováha	mezi	sportem	a	osobním	životem	

Schopnost skloubit sportovní činnost, vzdělávání, rodinný život a volnočasové aktivity 

představuje významný předpoklad dlouhodobé stability sportovní kariéry. 
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2.8.3 Vzájemné působení faktorů 

V praxi jednotlivé faktory nepůsobí izolovaně, ale vzájemně se ovlivňují. Přítomnost 

jednoho rizikového faktoru nemusí automaticky znamenat negativní vývoj sportovní kariéry, 

pokud jsou současně přítomny dostatečně silné protektivní faktory. 

Například závažné zranění může představovat významnou překážku ve sportovní 

kariéře, avšak kvalitní rodinné zázemí, podpora trenéra a vysoká psychická odolnost mohou 

výrazně zvýšit pravděpodobnost úspěšného návratu ke sportovní činnosti. 

Naopak i velmi talentovaný sportovec může postupně ztratit svůj potenciál, pokud se 

současně kumuluje více rizikových faktorů a chybí odpovídající podpora okolí. 

2.8.4 Význam faktorů pro tuto práci 

Pro potřeby této práce budou rizikové a protektivní faktory využity jako základní 

analytický rámec při hodnocení jednotlivých případů. U každé ze sledovaných sportovkyň 

bude posuzována přítomnost a intenzita jednotlivých faktorů a jejich vliv na dlouhodobý 

sportovní vývoj. 

Právě rozdílná kombinace rizikových a protektivních faktorů může vysvětlit, proč 

sportovkyně s podobným talentovým potenciálem dosahují v průběhu sportovní kariéry 

odlišných výsledků. 
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Tabulka 6: Rizikové a protektivní faktory sportovního vývoje 

Rizikové faktory 
Protektivní faktory 

Nadměrný tlak na výkon 
Vnitřní motivace 

Zranění 
Psychická odolnost 

Výkonnostní propady Podpora rodiny 

Nestabilní rodinné prostředí Kvalitní trenér 

Konflikty ve škole Pozitivní sportovní prostředí 

Negativní sociální vlivy Stabilní sociální zázemí 

Ztráta motivace Dlouhodobá sportovní vize 

Nedostatek podpory Efektivní komunikace 
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3 Metodika práce 

3.1 Charakter práce 

Závěrečná práce je zpracována formou kvalitativního výzkumu. Kvalitativní přístup byl 

zvolen z důvodu snahy porozumět složitým souvislostem ovlivňujícím sportovní vývoj mladých 

sportovkyň v období adolescence a identifikovat faktory, které přispívají k jejich sportovnímu 

rozvoji nebo naopak vedou k jeho stagnaci či ukončení. 

Práce využívá metodu komparativní případové studie, která umožňuje podrobně 

analyzovat jednotlivé případy a následně je vzájemně porovnávat. 

Cílem není statistické zobecnění výsledků na celou populaci sportovců, ale hlubší 

pochopení procesů a souvislostí ovlivňujících dlouhodobý sportovní vývoj talentovaných 

sportovkyň.	

3.2 Výzkumný soubor 

Výzkumný soubor tvoří tři případy představující rozdílné vývojové trajektorie 

sportovního talentu. 

3.2.1 Případ A – Michelle 

Talentovaná sportovkyně, která navzdory závažnému zranění kolenního kloubu, 

dlouhodobé absenci a psychické zátěži dokázala obnovit svou sportovní výkonnost  

a pokračovat ve sportovní kariéře. 

3.2.2 Případ B – Žaneta 

Talentovaná sportovkyně s obdobným výkonnostním potenciálem, u které došlo  

k postupnému poklesu motivace, výkonnosti a následnému omezení sportovní činnosti. 

3.2.3 Případ C – Hanička 

Modelová sportovkyně vytvořená pro účely této práce. Případ vychází z odborné 

literatury, trenérské praxe a současných poznatků o dlouhodobém rozvoji sportovního 

talentu. Slouží jako referenční model optimálního sportovního vývoje. 



	
42	

Z důvodu ochrany osobních údajů jsou jména sportovkyň změněna. Popisované 

situace a vývojové procesy však vycházejí ze skutečných událostí a reálných zkušeností. 

3.3 Metody sběru dat 

Pro získání dat byly využity následující zdroje: 

3.3.1 Polostrukturované rozhovory 

Rozhovory byly realizovány se sportovkyní, rodičem a trenérem. Jejich cílem bylo 

získat podrobnější informace o průběhu sportovní kariéry, vnímání podpory okolí, motivaci, 

zvládání krizových situací a dalších faktorech ovlivňujících sportovní vývoj. 

3.3.2 Analýza sportovních výsledků 

Byly využity dostupné sportovní výsledky a výkonnostní ukazatele, které umožnily 

sledovat vývoj sportovní výkonnosti v jednotlivých obdobích. 

3.3.3 Analýza tréninkových záznamů 

Pokud byly k dispozici, byly využity informace z tréninkových deníků a dalších 

sportovních záznamů. 

3.3.4 Pozorování 

Autor využil vlastní dlouhodobé pozorování sportovního prostředí a sledovaných 

případů. 

3.3.5 Odborná literatura 

Pro vytvoření teoretického rámce práce byla využita odborná literatura zaměřená na 

sportovní talent, adolescenci, psychologii sportu, motivaci, psychickou odolnost  

a dlouhodobý sportovní rozvoj. 

3.4 Metoda zpracování dat 

Získaná data byla analyzována prostřednictvím komparativní analýzy případových 

studií. 
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V první fázi byly jednotlivé případy zpracovány samostatně. Následně byly 

identifikovány klíčové faktory ovlivňující sportovní vývoj sledovaných sportovkyň. 

Pozornost byla zaměřena zejména na: 

• rodinné prostředí, 

• trenérské vedení, 

• motivaci, 

• psychickou odolnost, 

• zdravotní komplikace, 

• sociální prostředí, 

• průběh adolescence. 

Ve druhé fázi byly jednotlivé případy vzájemně porovnány s cílem identifikovat 

podobnosti, rozdíly a faktory, které mohly ovlivnit odlišný vývoj sportovní kariéry. 

3.5 Limity výzkumu 

Práce je založena na omezeném počtu případů, a proto její závěry nelze automaticky 

zobecňovat na celou populaci mladých sportovců. 

Dalším omezením je skutečnost, že část získaných informací vychází z rozhovorů  

a osobních výpovědí účastníků, které mohou být ovlivněny subjektivním pohledem 

jednotlivých respondentů. 

Modelový případ Haničky nepředstavuje reálnou osobu, ale hypotetický model 

vytvořený na základě odborných poznatků a trenérské praxe. 

Přesto mohou získané poznatky přispět k lepšímu pochopení faktorů ovlivňujících 

sportovní vývoj mladých sportovkyň v období adolescence a nabídnout doporučení využitelná 

v trenérské a sportovně-manažerské praxi. 
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Praktická část 

4 Případová studie A – Michelle: Návrat na vrchol po sportovní a zdravotní 

krizi 

4.1 Základní charakteristika sportovkyně 

Michelle představuje případ talentované mladé sportovkyně, jejíž sportovní vývoj byl 

v období adolescence významně ovlivněn závažným zraněním kolenního kloubu. Přestože 

tato událost znamenala dlouhodobé omezení sportovní činnosti a významnou psychickou 

zátěž, podařilo se jí postupně vrátit ke sportovnímu tréninku a obnovit výkonnost na vysoké 

úrovni. 

Michelle vyrůstala v prostředí, které bylo dlouhodobě spojeno s kuželkářským 

sportem. Kuželkám se věnovaly již předchozí generace její rodiny a sportovní prostředí pro ni 

proto nebylo neznámé. Přesto její cesta ke kuželkám nebyla zcela samozřejmá. V dětství se 

věnovala také jiným sportovním aktivitám, zejména tanci, a teprve později se rozhodla pro 

pravidelnou sportovní činnost v kuželkářském oddílu. 

Významným faktorem jejího vývoje bylo rodinné prostředí. Přestože rodiče v době 

jejího dětství nežili ve společné domácnosti, dokázali v otázkách týkajících se výchovy  

a sportovního rozvoje spolupracovat a vytvářet stabilní podmínky pro její další rozvoj.  

Z rozhovorů realizovaných pro účely této práce vyplynulo, že oba rodiče dlouhodobě 

podporovali její sportovní aktivity a snažili se vytvářet podmínky pro skloubení sportu, 

vzdělávání a osobního života. 

První kontakt Michelle s kuželkářským sportem proběhl během období pandemie 

COVID-19, kdy část času trávila mimo své bydliště u širší rodiny. Právě zde se poprvé setkala 

s prostředím kuželkářského oddílu a absolvovala své první tréninky. Zájem o sportovní činnost 

se postupně prohluboval a po návratu do běžného režimu se rozhodla zahájit pravidelnou 

sportovní přípravu. 

Oficiální registrace do sportovního oddílu proběhla v roce 2021. Již v počátečních 

letech sportovní činnosti bylo možné sledovat její pozitivní vztah ke sportu, vysokou míru 

pravidelné účasti na tréninku a postupný výkonnostní růst. Přestože nebyla vnímána jako 
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mimořádný talent od samého začátku sportovní kariéry, její vývoj byl charakteristický vysokou 

pracovitostí, zodpovědným přístupem a ochotou dlouhodobě na sobě pracovat. 

Tyto charakteristiky se později ukázaly jako významné faktory při zvládání náročného 

období po zranění a během následného návratu ke sportovní činnosti. 

Tabulka	7:	Základní	charakteristika	sportovkyně	Michelle	

Oblast Charakteristika 

Sport Kuželky 

Věk při zahájení sportovní činnosti 12 let 

Rodinné prostředí Stabilní, podporující 

Trenérské vedení Dlouhodobé, individuální 

Vztah ke sportu Velmi pozitivní 

Výkonnostní vývoj před zraněním Rostoucí 

Významné životní období Adolescence 

Hlavní krizová událost Ruptura předního zkříženého vazu 
(LCA) 

4.2 Sportovní vývoj před zraněním 

Sportovní kariéra Michelle začala v roce 2021, kdy se po prvních zkušenostech  

s kuželkářským sportem rozhodla pro pravidelnou sportovní činnost a byla registrována do 

sportovního oddílu. Přestože v té době nepatřila mezi sportovce označované za mimořádné 

talenty, od počátku vykazovala vysokou míru zaujetí pro sport, pravidelnou účast na 

trénincích a ochotu učit se novým dovednostem. 
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V prvních měsících sportovní přípravy se zaměřovala především na osvojování 

základních technických návyků a získávání soutěžních zkušeností. Postupně začala nastupovat 

na turnajích mládeže a v soutěžích pořádaných Českou kuželkářskou asociací. Významnou roli 

v tomto období sehrála její pravidelná účast na turnajích Poháru mladých nadějí, kde měla 

možnost porovnávat svou výkonnost s nejlepšími hráčkami své věkové kategorie. 

Průběžné výsledky ukazovaly postupný a stabilní výkonnostní růst. Michelle se začala 

pravidelně umisťovat na předních místech krajských soutěží a postupně se zařadila mezi 

nejúspěšnější sportovkyně své věkové kategorie. Důležitým rysem jejího sportovního vývoje 

byla schopnost dlouhodobě pracovat na odstranění technických nedostatků a ochota přijímat 

zpětnou vazbu od trenérů. 

Významným mezníkem se stalo Mistrovství kraje v roce 2023. Přestože v soutěži 

startovaly i starší a zkušenější soupeřky, dokázala Michelle během závodu prokázat vysokou 

úroveň koncentrace a psychické stability. V průběhu soutěže se musela vyrovnat  

s nepříznivým vývojem výsledku, kdy po slibném začátku začala na svou největší konkurentku 

ztrácet. 

Právě v této situaci se projevila její schopnost zvládat soutěžní tlak a soustředit se na 

vlastní výkon. V závěrečné části soutěže výrazně zlepšila svou hru, získala rozhodující náskok 

a stala se vítězkou krajského přeboru. Současně si zajistila postup na Mistrovství České 

republiky. 

Tento úspěch představoval dosud nejvýznamnější sportovní výsledek její kariéry  

a potvrzoval dlouhodobý výkonnostní růst. Zároveň naznačoval potenciál pro další sportovní 

rozvoj a zařazení mezi nejúspěšnější sportovkyně své věkové kategorie. 

Z pohledu této práce je důležité zdůraznit, že k uvedenému úspěchu došlo v období, 

kdy Michelle vstupovala do adolescence. Sportovní výkonnost byla na vzestupné trajektorii, 

motivace k tréninku byla vysoká a sportovní prostředí představovalo významnou součást její 

identity. Právě proto mělo následné zranění zásadní dopad nejen na její sportovní kariéru, ale 

také na psychické prožívání celé situace. 
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Tabulka 8: Vývoj sportovní kariéry Michelle před zraněním 

Období Významná událost 

2021 Zahájení pravidelné sportovní činnosti 

2021–2022 Účast na turnajích mládeže a Poháru mladých nadějí 

2022 Stabilní výkonnostní růst 

2023 Umístění na předních místech krajských soutěží 

2023 Vítězství na Mistrovství kraje 

2023 Postup na Mistrovství České republiky 

2023 Zařazení mezi nejúspěšnější hráčky své věkové kategorie 

Z pohledu teoretických východisek lze sportovní vývoj Michelle před zraněním 

hodnotit jako příklad úspěšně se rozvíjejícího sportovního talentu. Byly přítomny téměř 

všechny významné protektivní faktory identifikované v kapitole 2.8 – podpora rodiny, kvalitní 

trenérské vedení, vysoká vnitřní motivace, pozitivní vztah ke sportu a stabilní sportovní 

prostředí. Současně neexistovaly žádné významné rizikové faktory, které by její sportovní 

rozvoj výrazně ohrožovaly. 

4.3 Krizová událost – zranění kolenního kloubu 

K zásadnímu zlomu ve sportovní kariéře Michelle došlo v únoru 2024 během školního 

lyžařského výcviku v Itálii. V době úrazu se nacházela ve fázi intenzivního sportovního rozvoje, 

byla vítězkou krajského přeboru a připravovala se na účast na Mistrovství České republiky. 

Během prvního dne lyžařského výcviku došlo při jízdě na sjezdovce ke zranění 

kolenního kloubu. Následná lékařská vyšetření včetně magnetické rezonance potvrdila 

závažné poškození předního zkříženého vazu (ACL – anterior cruciate ligament), konkrétně 

jeho kompletní rupturu. 
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Pro mladou sportovkyni představovala tato diagnóza významný zásah do sportovní 

kariéry. Zranění přišlo v období rostoucí sportovní výkonnosti a bezprostředně před vrcholem 

soutěžní sezóny. Současně se jednalo o období adolescence, které samo o sobě přináší 

zvýšené nároky na psychickou adaptaci. 

Po konzultacích s odbornými pracovišti byla stanovena léčebná strategie odpovídající 

věku a vývojové fázi sportovkyně. Vzhledem k pokračujícímu tělesnému vývoji nebylo možné 

okamžitě realizovat standardní rekonstrukci předního zkříženého vazu. Lékaři doporučili 

dlouhodobé omezení sportovní činnosti a pravidelné sledování dalšího vývoje. 

Následovalo období, během kterého byla Michelle nucena přerušit veškerou sportovní 

činnost. Omezení se netýkalo pouze kuželek, ale také dalších pohybových aktivit, které byly 

součástí jejího běžného života. Dočasně ztratila možnost pravidelně trénovat, účastnit se 

soutěží a aktivně se podílet na sportovním dění svého oddílu. 

Z pohledu sportovní kariéry představovalo zranění několik významných důsledků: 

• přerušení sportovní přípravy, 

• nemožnost účasti na vrcholných soutěžích sezóny, 

• ztrátu pravidelného tréninkového režimu, 

• omezení kontaktu se sportovním prostředím, 

• nejistotu spojenou s budoucím návratem ke sportu. 

Kromě zdravotních komplikací se objevily také problémy související s komunikací  

a interpretací celé situace ve školním prostředí. V průběhu řešení následků úrazu se objevily 

rozdílné pohledy na okolnosti vzniku zranění, což vytvářelo dodatečnou psychickou zátěž 

nejen pro sportovkyni, ale i pro její rodinu. 

Z odborného hlediska lze tuto událost označit za významnou krizovou situaci, která 

zasáhla současně biologickou, psychologickou i sociální oblast života sportovkyně. Právě 

kombinace těchto faktorů činí zranění v období adolescence jednou z nejnáročnějších 

překážek, se kterou se mladý sportovec může během své kariéry setkat. 

V kontextu teoretických východisek uvedených v kapitole 2.4 představovalo zranění 

Michelle významný rizikový faktor sportovního vývoje. Současně však vytvořilo prostor pro 
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sledování toho, jakým způsobem dokáže mladý sportovec s podporou svého okolí zvládnout 

dlouhodobou krizovou situaci a postupně se vrátit ke sportovní činnosti. 

Tabulka 9: Dopady zranění na sportovní kariéru Michelle 

Oblast Dopad zranění 

Sportovní činnost Přerušení tréninku a soutěží 

Výkonnostní rozvoj Dočasné zastavení progresu 

Psychika Nejistota, frustrace, zklamání 

Sociální oblast Omezení kontaktu se sportovním prostředím 

Motivace Riziko poklesu motivace 

Budoucí kariéra Nejistota dalšího sportovního vývoje 

Z pohledu teorie rizikových faktorů představovalo zranění Michelle kumulaci několika 

negativních vlivů současně. Došlo k přerušení sportovní činnosti, ztrátě možnosti soutěžit, 

omezení kontaktu s vrstevníky ze sportovního prostředí a vzniku nejistoty spojené s budoucím 

vývojem. Vzhledem k tomu, že k události došlo v období adolescence, lze očekávat výraznější 

psychologické dopady, než jaké bývají pozorovány u dospělých sportovců. 

4.3.1 Psychologické dopady zranění 

Závažné sportovní zranění neovlivňuje pouze fyzickou stránku sportovní výkonnosti, 

ale zasahuje také psychickou a sociální oblast života sportovce. V případě Michelle mělo 

poranění předního zkříženého vazu významný dopad zejména proto, že k němu došlo  

v období intenzivního sportovního rozvoje a současně v období adolescence. 
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V době úrazu představoval sport důležitou součást její identity, volného času  

i sociálních vztahů. Pravidelné tréninky, účast na soutěžích a kontakt se sportovním 

kolektivem tvořily významnou součást jejího každodenního života. Náhlé přerušení sportovní 

činnosti proto neznamenalo pouze zdravotní omezení, ale také ztrátu prostředí, ve kterém se 

dlouhodobě realizovala. 

Z rozhovorů realizovaných pro účely této práce vyplynulo, že první období po 

stanovení diagnózy bylo spojeno především s pocity zklamání, bezmoci a nejistoty. Michelle 

se musela vyrovnat nejen se samotným zraněním, ale také s informací, že návrat ke sportovní 

činnosti nebude v dohledné době možný. 

Významným faktorem byla skutečnost, že zranění přišlo v období, kdy dosahovala 

dosud nejlepších sportovních výsledků. Přerušení sportovní kariéry proto vnímala jako 

nespravedlivý zásah do svého sportovního rozvoje. Současně se objevovaly obavy související 

s budoucností a otázky týkající se možnosti návratu na předchozí výkonnostní úroveň. 

Psychologickou náročnost situace dále zvyšovala skutečnost, že sportovkyně byla 

nucena sledovat pokračující sportovní aktivity svých vrstevníků bez možnosti aktivní účasti. 

Omezení kontaktu se sportovním prostředím vedlo k pocitu izolace a prohlubovalo frustraci 

spojenou s dlouhodobou absencí. 

Přestože se jednalo o velmi náročné období, postupně se začaly objevovat faktory, 

které napomáhaly stabilizaci psychického stavu. Důležitou roli sehrála podpora rodiny, 

trenérů a sportovního kolektivu. Významná byla také skutečnost, že Michelle neztratila zájem 

o sport a i během období rekonvalescence si zachovala dlouhodobou představu o návratu ke 

sportovní činnosti. 

Z pohledu sportovní psychologie lze vývoj situace interpretovat jako postupný 

přechod od prvotní negativní reakce na krizovou událost k procesu adaptace. Postupně 

docházelo k přijetí vzniklé situace, hledání nových cílů a obnovování víry ve vlastní schopnosti. 

Právě v tomto období se začaly výrazněji projevovat charakteristiky psychické 

odolnosti, které byly později důležitým předpokladem úspěšného návratu ke sportovní 

činnosti. Namísto rezignace docházelo k postupnému hledání možností, jak se na budoucí 

návrat připravovat a jak zvládat omezení vyplývající ze zdravotního stavu. 
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Z odborného hlediska lze konstatovat, že zranění představovalo významnou 

psychickou zkoušku, která současně vytvořila prostor pro rozvoj resilience a dalších 

psychologických kompetencí důležitých pro dlouhodobou sportovní kariéru. 

Tabulka 10: Psychologické dopady zranění Michelle 

Oblast Projev 

Emoční reakce Zklamání, frustrace, nejistota 

Sportovní identita Dočasné narušení vztahu ke sportovní roli 

Motivace Krátkodobé ohrožení, následně stabilizace 

Sociální oblast Omezení kontaktu se sportovním prostředím 

Sebedůvěra Obavy z budoucí výkonnosti 

Psychická odolnost Postupný rozvoj resilience 

V souladu s teoretickými poznatky uvedenými v kapitole 2.4 lze konstatovat, že 

Michelle procházela většinou psychologických reakcí typických pro mladé sportovce po 

závažném zranění. Přestože se objevily pocity frustrace, nejistoty a obavy z budoucnosti, 

nedošlo k dlouhodobému poklesu zájmu o sportovní činnost. Naopak lze pozorovat postupný 

vznik a rozvoj psychické odolnosti, která se později stala jedním z klíčových faktorů úspěšného 

návratu ke sportovní kariéře. 

4.4 Faktory podporující návrat ke sportovní činnosti 

Navzdory závažnému zranění a dlouhodobému omezení sportovní činnosti se Michelle 

podařilo postupně překonat krizové období a vrátit se ke sportovnímu tréninku. Analýza 
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získaných dat ukazuje, že návrat nebyl výsledkem působení jediného faktoru, ale kombinace 

několika vzájemně propojených protektivních faktorů. 

Významnou roli sehrála zejména podpora rodiny, přístup trenéra, stabilní sportovní 

prostředí, kvalitní zdravotní péče a vysoká úroveň vnitřní motivace sportovkyně. 

Podpora rodiny 

Rodinné prostředí představovalo po celou dobu rekonvalescence významný 

stabilizační prvek. Rodiče aktivně spolupracovali při řešení zdravotní situace, zajišťovali 

komunikaci s lékaři a podporovali Michelle při zvládání psychicky náročného období. 

Přestože rodiče netvořili společnou domácnost, dokázali v otázkách týkajících se 

zdravotního stavu a sportovního rozvoje postupovat společně. Sportovkyně tak měla po celou 

dobu rekonvalescence k dispozici stabilní sociální zázemí a podporu obou rodičů. 

Rodina současně nevytvářela nadměrný tlak na rychlý návrat ke sportovní výkonnosti. 

Prioritou bylo především zdraví sportovkyně a postupné zvládnutí celé situace. 

Podpora trenéra a sportovního prostředí 

Významným protektivním faktorem byla také dlouhodobá podpora trenéra  

a sportovního klubu. Přestože Michelle nemohla aktivně trénovat a soutěžit, neztratila 

kontakt se sportovním prostředím. 

Možnost zůstávat součástí sportovního kolektivu pomáhala udržovat její vztah ke 

sportu a zmírňovala pocit izolace, který bývá u dlouhodobě zraněných sportovců častým 

problémem. 

Trenér současně respektoval zdravotní omezení sportovkyně a nepřenášel na ni tlak 

spojený s výsledky nebo termínem návratu. Tento přístup podporoval pocit bezpečí  

a umožňoval soustředit se na postupnou rekonvalescenci. 
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Kvalitní zdravotní péče 

Dalším významným faktorem byla odborná zdravotní péče a pravidelné konzultace  

s lékařskými specialisty. Rodina aktivně vyhledávala informace o možnostech léčby a snažila 

se zajistit co nejlepší podmínky pro budoucí návrat ke sportovní činnosti. 

Důležitou roli sehrála také jasná komunikace zdravotnických odborníků, která 

pomáhala snižovat nejistotu spojenou s dalším vývojem zdravotního stavu. 

Přestože léčba představovala dlouhodobý proces, sportovkyně měla možnost 

průběžně sledovat svůj pokrok a získávat realistické informace o možnostech návratu. 

Vnitřní motivace sportovkyně 

Za jeden z nejvýznamnějších faktorů lze považovat vysokou úroveň vnitřní motivace. 

Michelle si i během období rekonvalescence zachovala pozitivní vztah ke sportu  

a dlouhodobou představu o návratu k aktivní sportovní činnosti. 

Přestože se objevovaly pochybnosti a období nejistoty, nedošlo ke ztrátě zájmu  

o sport. Naopak lze pozorovat snahu aktivně hledat možnosti dalšího rozvoje a připravovat se 

na budoucí návrat. 

Právě schopnost udržet dlouhodobý cíl i v období, kdy nebylo možné dosahovat 

okamžitých sportovních výsledků, představuje významný projev vnitřní motivace. 

Psychická odolnost a resilience 

V průběhu rekonvalescence se postupně začala rozvíjet psychická odolnost 

sportovkyně. Michelle byla nucena vyrovnat se s nejistotou, dlouhodobým omezením 

pohybových aktivit a změnou každodenního režimu. 

Namísto rezignace však postupně přijala vzniklou situaci a zaměřila svou pozornost na 

oblasti, které mohla sama ovlivnit. Tento přístup odpovídá charakteristikám resilience 

popsaným v teoretické části práce. 

Získané zkušenosti vedly nejen k obnově sportovní výkonnosti, ale také k posílení 

schopnosti zvládat náročné životní situace. 
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Souhrn faktorů podporujících návrat 

Analýza případu Michelle ukazuje, že úspěšný návrat po závažném zranění nebyl 

výsledkem jediného rozhodujícího faktoru. Klíčovou roli sehrála kombinace podpůrného 

rodinného prostředí, kvalitního trenérského vedení, odborné zdravotní péče, vnitřní motivace 

a rozvíjející se psychické odolnosti. 

Právě souhra těchto faktorů vytvořila podmínky pro postupný návrat ke sportovní 

činnosti a umožnila překonat období, které mohlo vést k předčasnému ukončení sportovní 

kariéry. 

Tabulka 11: Protektivní faktory podporující návrat Michelle 

Faktor Význam pro návrat 

Podpora rodiny Vysoký 

Podpora trenéra Vysoký 

Klubové prostředí Střední až vysoký 

Zdravotní péče Vysoký 

Vnitřní motivace Velmi vysoký 

Psychická odolnost Velmi vysoký 

Sociální podpora Vysoký 

Případ Michelle potvrzuje závěry odborné literatury, podle nichž návrat po závažném 

sportovním zranění není podmíněn pouze zdravotním stavem sportovce. Významnou roli 

sehrávají také psychologické a sociální faktory. V případě Michelle byla přítomna převaha 
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protektivních faktorů nad faktory rizikovými, což významně zvýšilo pravděpodobnost 

úspěšného zvládnutí krizového období a následného návratu ke sportovní činnosti.	

4.5 Návrat ke sportovní činnosti 

Návrat Michelle ke sportovní činnosti představoval dlouhodobý proces, který 

vyžadoval nejen fyzickou připravenost, ale také postupné obnovení důvěry ve vlastní 

schopnosti a překonání obav spojených s předchozím zraněním. 

Po odeznění akutní fáze léčby a na základě doporučení odborných lékařů začala 

sportovkyně postupně zařazovat pohybové aktivity odpovídající aktuálnímu zdravotnímu 

stavu. Jednalo se především o rehabilitační cvičení zaměřená na stabilizaci kolenního kloubu, 

posílení svalového aparátu a obnovu správných pohybových stereotypů. 

V této fázi bylo důležité respektovat doporučení odborníků a vyvarovat se snahy  

o předčasný návrat k plné sportovní zátěži. Přestože Michelle projevovala silnou motivaci  

k návratu, postupovala v souladu s nastaveným rehabilitačním plánem. 

Významným mezníkem bylo období, kdy mohla opět navštěvovat kuželnu a postupně 

se zapojovat do tréninkového procesu. Zpočátku se jednalo především o omezenou sportovní 

činnost zaměřenou na techniku, koordinaci a obnovu jistoty při pohybu. V této fázi nešlo  

o dosažení sportovních výsledků, ale o získání důvěry ve vlastní tělo a postupný návrat ke 

sportovnímu režimu. 

Postupem času docházelo k prodlužování tréninkových jednotek a zvyšování jejich 

intenzity. Současně se začala obnovovat sportovní sebedůvěra, která byla po zranění částečně 

narušena. Michelle si postupně ověřovala, že je schopna zvládat sportovní zátěž bez 

výraznějších zdravotních komplikací. 

Návrat ke sportovnímu prostředí měl pozitivní dopad také na psychickou stránku. 

Opětovný kontakt se spoluhráči, trenéry a soutěžním prostředím přispíval k obnově sportovní 

identity a posiloval motivaci pokračovat v dalším rozvoji. 

Po postupném návratu do tréninkového procesu následoval návrat k soutěžní činnosti. 

První soutěžní starty byly spojeny s určitou mírou nejistoty a zvýšené opatrnosti. Bylo nutné 

znovu si osvojit soutěžní režim, zvládat psychický tlak a současně respektovat vlastní zdravotní 

limity. 
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S přibývajícími soutěžními zkušenostmi však docházelo ke stabilizaci výkonu  

a postupnému návratu na úroveň, kterou sportovkyně dosahovala před zraněním. Obnovila 

se pravidelná účast na soutěžích a Michelle se znovu zařadila mezi úspěšné hráčky své věkové 

kategorie. 

Z pohledu dlouhodobého sportovního rozvoje lze návrat Michelle hodnotit jako 

úspěšně zvládnutý proces. Sportovkyně nejen překonala zdravotní komplikace, ale současně 

získala zkušenosti, které přispěly k rozvoji její psychické odolnosti, schopnosti zvládat krizové 

situace a celkové osobnostní vyzrálosti. 

Lze konstatovat, že návrat ke sportovní činnosti nepředstavoval pouze obnovu 

předchozí výkonnosti, ale také důležitou etapu osobnostního rozvoje, která měla pozitivní 

dopad na její další sportovní kariéru. 

Tabulka 12: Fáze návratu Michelle ke sportovní činnosti 

Fáze Charakteristika 

Akutní léčba Diagnostika a stabilizace zdravotního stavu 

Rehabilitace Obnova funkce kolenního kloubu 

Návrat k pohybovým aktivitám Postupné zatěžování organismu 

Návrat na kuželnu Obnova technických dovedností 

Návrat do tréninku Postupné zvyšování sportovní zátěže 

Návrat do soutěží Obnova soutěžní činnosti 

Stabilizace výkonnosti Návrat mezi úspěšné sportovkyně 

Případ Michelle potvrzuje, že návrat po závažném sportovním zranění je dlouhodobý 

a komplexní proces, který zahrnuje biologickou, psychologickou i sociální rovinu. Úspěšný 

návrat nebyl založen pouze na zdravotním stavu sportovkyně, ale především na schopnosti 

využít dostupné protektivní faktory a postupně obnovovat důvěru ve vlastní schopnosti. 

Významnou roli sehrála také vysoká úroveň vnitřní motivace a psychické odolnosti, které 

umožnily překonat období nejistoty a navázat na předchozí sportovní rozvoj. 
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4.5.1 Analýza případu Michelle 

Případ Michelle představuje příklad talentované sportovkyně, jejíž sportovní kariéra 

byla v období adolescence významně ovlivněna závažným zraněním kolenního kloubu. 

Navzdory této krizové situaci se jí podařilo překonat zdravotní omezení, vrátit se ke sportovní 

činnosti a pokračovat v dalším sportovním rozvoji. 

Analýza případu byla provedena na základě identifikace rizikových a protektivních 

faktorů definovaných v teoretické části práce. Pozornost byla zaměřena zejména na oblast 

rodinného prostředí, trenérského vedení, motivace, psychické odolnosti, zdravotních 

komplikací a sociální podpory. 

Rizikové faktory 

V průběhu sportovní kariéry Michelle bylo identifikováno několik významných 

rizikových faktorů. 

Závažné zranění 

Nejvýznamnějším rizikovým faktorem byla kompletní ruptura předního zkříženého 

vazu. Zranění vedlo k dlouhodobému přerušení sportovní činnosti, omezení pohybových 

aktivit a nejistotě spojené s budoucím sportovním vývojem. 

Přerušení sportovní přípravy 

Dlouhodobá absence tréninku představovala riziko ztráty sportovních dovedností, 

poklesu výkonnosti a oslabení vazby ke sportovnímu prostředí. 

Psychická zátěž 

Sportovkyně se musela vyrovnat s frustrací, zklamáním a nejistotou související s dalším 

vývojem zdravotního stavu. Současně ztratila možnost účastnit se soutěží a běžného 

sportovního života. 

Období adolescence 

Zranění nastalo v období dospívání, které je samo o sobě spojeno s řadou biologických, 

psychologických a sociálních změn. Tyto okolnosti mohly negativní dopady zranění dále 

zesilovat. 
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Protektivní faktory 

Vedle rizikových faktorů byly identifikovány také významné protektivní faktory, které 

přispěly k úspěšnému zvládnutí celé situace. 

Stabilní rodinné prostředí 

Rodina poskytovala Michelle dlouhodobou podporu jak v období sportovních 

úspěchů, tak během rekonvalescence. Rodiče spolupracovali při řešení zdravotní situace a 

vytvářeli prostředí založené na důvěře a podpoře. 

Podpůrný trenérský přístup 

Trenér respektoval zdravotní omezení sportovkyně a soustředil se na její dlouhodobý 

rozvoj. Nevytvářel tlak na okamžitý návrat a podporoval zachování pozitivního vztahu ke 

sportovní činnosti. 

Vysoká úroveň vnitřní motivace 

Michelle si i během rekonvalescence zachovala zájem o sport a dlouhodobou 

představu o návratu k aktivní sportovní činnosti. Sport pro ni představoval významnou součást 

osobní identity. 

Psychická odolnost 

Postupně se projevovala schopnost vyrovnávat se s nepříznivými okolnostmi a hledat 

možnosti dalšího rozvoje navzdory omezením vyplývajícím ze zdravotního stavu. 

Kvalitní zdravotní péče 

Pravidelné konzultace s odborníky a systematický rehabilitační proces přispívaly ke 

stabilizaci zdravotního stavu a vytvářely podmínky pro bezpečný návrat ke sportovní činnosti. 

Vzájemné působení faktorů 

Analýza ukazuje, že o výsledném vývoji nerozhodoval jeden izolovaný faktor, ale jejich 

vzájemná kombinace. Přestože bylo zranění objektivně velmi závažnou překážkou, současná 

přítomnost několika silných protektivních faktorů významně snížila jeho negativní dopad. 

Zejména kombinace rodinné podpory, kvalitního trenérského vedení, vysoké vnitřní 

motivace a psychické odolnosti vytvořila podmínky pro postupnou adaptaci na vzniklou situaci 

a následný návrat ke sportovní činnosti. 
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Odpověď na výzkumné otázky 

Případ Michelle potvrzuje, že samotný sportovní talent není jediným předpokladem 

dlouhodobého sportovního úspěchu. Rozhodující význam mají také faktory související  

s prostředím, ve kterém sportovec vyrůstá, a schopnost zvládat krizové situace. 

Úspěšný návrat Michelle nebyl založen pouze na jejích pohybových předpokladech, 

ale především na kombinaci psychické odolnosti, podpory okolí a dlouhodobé motivace 

pokračovat ve sportovní činnosti. 

Shrnutí případu Michelle 

Případ Michelle lze označit za příklad úspěšně zvládnuté sportovní a zdravotní krize  

v období adolescence. Přestože se sportovkyně setkala s významnou překážkou, která mohla 

vést k ukončení sportovní kariéry, podařilo se jí díky převaze protektivních faktorů nad faktory 

rizikovými pokračovat v dalším sportovním rozvoji. 

Z pohledu této práce představuje Michelle model sportovkyně, která dokázala 

efektivně využít dostupné zdroje podpory a rozvinout psychickou odolnost potřebnou  

k překonání náročného životního období. 

Případ Michelle současně ukazuje, že zdravotní krize nemusí představovat konec 

sportovní kariéry, pokud je sportovec obklopen funkčním systémem podpory zahrnujícím 

rodinu, trenéra, zdravotníky a vlastní vnitřní motivaci. 
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Tabulka 13: Analýza faktorů ovlivňujících vývoj Michelle 

Faktor Hodnocení Vliv na vývoj 

Talent Vysoký Pozitivní 

Rodinné prostředí Stabilní Pozitivní 

Trenérské vedení Podpůrné Pozitivní 

Motivace Velmi vysoká Pozitivní 

Psychická odolnost Vysoká Pozitivní 

Zdravotní komplikace Závažné Negativní 

Sociální prostředí Stabilní Pozitivní 

Klubové prostředí Podpůrné Pozitivní 

Adolescence Zvýšené riziko Neutrální až negativní 

Celkový výsledek Úspěšný návrat Převaha protektivních faktorů 
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5 Případová studie B – Žaneta: Postupná ztráta sportovního potenciálu  

v období adolescence 

5.1 Základní charakteristika sportovkyně 

Žaneta představuje případ talentované mladé sportovkyně, která v počáteční fázi 

sportovní kariéry vykazovala srovnatelné předpoklady pro sportovní rozvoj jako Michelle.  

V mládežnických kategoriích dosahovala kvalitních výsledků, pravidelně se účastnila soutěží  

a byla vnímána jako perspektivní hráčka s potenciálem dalšího výkonnostního růstu. 

Sportovní kariéru zahájila v mladém věku a již od počátku projevovala dobré pohybové 

předpoklady, soutěživost a schopnost dosahovat nadprůměrných výkonů. Díky pravidelnému 

tréninku a účasti v soutěžích se postupně zařadila mezi úspěšné hráčky své věkové kategorie. 

Na rozdíl od Michelle však její sportovní vývoj probíhal v odlišných rodinných  

a sociálních podmínkách. V průběhu dospívání se začaly objevovat okolnosti, které postupně 

ovlivňovaly nejen její sportovní výkonnost, ale také motivaci a vztah ke sportovní činnosti. 

Přestože talentové předpoklady zůstávaly zachovány, postupně docházelo ke 

snižování sportovní angažovanosti, poklesu pravidelnosti tréninku a změně priorit. Tyto 

změny se následně promítly do sportovních výsledků i celkového vztahu ke sportovnímu 

prostředí. 

Z pohledu této práce představuje Žaneta případ sportovkyně, u které nebyl 

problémem nedostatek talentu, ale kombinace faktorů ovlivňujících schopnost dlouhodobě 

využívat a rozvíjet svůj potenciál. 
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Tabulka 14: Základní charakteristika sportovkyně Žaneta 

 

Oblast Charakteristika 

Sport Kuželky 

Talentové předpoklady Vysoké 

Počáteční výkonnost Nadprůměrná 

Vztah ke sportu v počátku kariéry Pozitivní 

Rodinné prostředí Proměnlivé 

Trenérské vedení Standardní 

Období zásadních změn Adolescence 

Výsledek vývoje Postupný ústup ze sportovní činnosti 

Z hlediska výzkumného zaměření práce je Žaneta velmi cenným případem. Umožňuje 

sledovat situaci, kdy sportovkyně disponuje potřebným talentem i sportovními předpoklady, 

avšak v průběhu adolescence dochází k postupnému oslabování faktorů podporujících 

dlouhodobý sportovní rozvoj. Právě porovnání s případem Michelle umožní identifikovat, 

které faktory měly rozhodující vliv na odlišný vývoj obou sportovkyň. 

5.1.1 Sportovní vývoj Žanety před vznikem problémů 

Žaneta začala s kuželkářským sportem přibližně o několik měsíců dříve než Michelle. 

Od počátku sportovní kariéry vykazovala velmi dobré pohybové předpoklady a rychle se 

zařadila mezi nejúspěšnější hráčky své věkové kategorie. Již v mladém věku dosahovala 

nadprůměrných výsledků a její sportovní výkonnost naznačovala významný potenciál pro další 

rozvoj.  
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Významnou roli v jejím sportovním vývoji hrálo také rodinné prostředí. Kuželky měly  

v rodině určitou tradici a společně se starší sestrou vyrůstala v prostředí, kde byl sport 

přirozenou součástí života. Na tréninky i soutěže ji pravidelně doprovázela matka a babička, 

které podporovaly obě dcery v jejich sportovní činnosti.  

V počátečním období sportovní kariéry se Žaneta pravidelně účastnila tréninkového 

procesu, soutěží i dalších klubových aktivit. Trenéři ji hodnotili jako talentovanou hráčku  

s dobrými předpoklady pro další výkonnostní růst. Přestože se její povaha odlišovala od 

ostatních členů tréninkové skupiny a byla temperamentnější, jednalo se o projevy 

odpovídající věku a období dospívání.  

Postupně se začala prosazovat také ve vyšší sportovní konkurenci. Výsledkový progres 

vedl až k nominaci na Tréninkový kemp talentované mládeže organizovaný trenéry 

reprezentačních výběrů. Tato nominace představovala významné ocenění její dosavadní 

práce a potvrzení sportovního potenciálu. V prostředí kuželkářského sportu je podobná 

nominace považována za jeden z prvních kroků na cestě k vyšší výkonnostní úrovni  

a případnému zařazení do širšího okruhu reprezentačních kandidátů. 

Významným momentem bylo také vítězství na významném mládežnickém turnaji ve 

věku čtrnácti let. Tento úspěch byl trenéry i okolím vnímán jako potvrzení správného směru 

sportovního vývoje. Současně posiloval očekávání, že období typických problémů spojených  

s adolescencí bude postupně překonáno a Žaneta naváže na svůj dosavadní sportovní růst.  

Z pohledu sportovního talentu se v této fázi kariéry nacházela ve velmi perspektivní 

situaci. Disponovala nadprůměrnými sportovními předpoklady, podporou trenérů, zázemím 

sportovního klubu a zkušenostmi z významných soutěží. Nic nenasvědčovalo tomu, že by  

v následujících letech mohlo dojít k zásadnímu narušení její sportovní trajektorie. Naopak 

většina osob zapojených do jejího sportovního rozvoje očekávala pokračující výkonnostní růst 

a další sportovní úspěchy. 
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Období	 Významná	událost	

Zahájení	sportovní	činnosti	 Vstup	do	kuželkářského	oddílu	

První	roky	sportovní	kariéry	 Stabilní	výkonnostní	růst	

Mládežnické	soutěže	 Pravidelná	účast	a	kvalitní	výsledky	

Věk	13–14	let	 Zařazení	mezi	nejúspěšnější	hráčky	kategorie	

14	let	 Vítězství	na	významném	turnaji	

14	let	 Nominace	na	Tréninkový	kemp	talentované	

mládeže	

Období	před	problémy	 Perspektiva	dalšího	výkonnostního	růstu	

	

Na rozdíl od Michelle vstupovala Žaneta do adolescence jako sportovkyně s vyšším 

talentovým potenciálem a lepší výchozí sportovní pozicí. Z pohledu sportovní výkonnosti 

patřila mezi nejperspektivnější hráčky své věkové kategorie. Právě tato skutečnost činí její 

případ mimořádně zajímavým pro další analýzu, protože následný pokles sportovní 

angažovanosti nelze vysvětlit nedostatkem talentu ani nedostatečnou kvalitou sportovní 

přípravy. Významnou roli proto pravděpodobně sehrály faktory mimo samotný sportovní 

výkon, zejména rodinné, sociální a psychologické okolnosti jejího vývoje. 

5.1.2 Klíčové problémové události a narušení sportovního vývoje 

Přestože Žaneta vstupovala do období adolescence jako talentovaná sportovkyně  

s perspektivou dalšího výkonnostního růstu, postupně se začaly objevovat faktory, které 
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negativně ovlivňovaly její sportovní vývoj. Na rozdíl od Michelle nebyla příčinou jedna 

konkrétní událost, ale souběh několika problémů vznikajících v různých oblastech života. 

První změny byly patrné v období kolem čtrnáctého roku života. Přestože sportovní 

výsledky byly stále velmi kvalitní a Žaneta dokonce získala pozvánku na Tréninkový kemp 

talentované mládeže, začaly se objevovat informace o komplikacích mimo sportovní 

prostředí. Trenéři i vedení oddílu postupně zaznamenávali signály naznačující změnu jejího 

přístupu k povinnostem a pravidlům.  

Postupně se objevovaly problémy ve školním prostředí. Informace od rodiny i okolí 

naznačovaly zhoršující se školní výsledky a vznik kázeňských problémů. Tyto situace již 

přesahovaly možnosti sportovního klubu a byly řešeny především v rodinném prostředí. 

Sportovní oddíl se snažil zachovat podporu a vytvářet stabilní prostředí, avšak možnosti jeho 

působení byly omezené. 

V tomto období začali trenéři pozorovat také výrazné změny v sociálním chování 

sportovkyně. Docházelo ke zhoršování komunikace s trenéry i ostatními členy tréninkové 

skupiny. Postupně se objevovalo odmítání autorit, konfliktní reakce na běžné podněty  

a narušování vztahů uvnitř kolektivu. Situace se dostala do fáze, kdy spolupráce začala být 

komplikovaná nejen pro trenéry, ale i pro ostatní sportovce ve skupině. 

Dalším významným faktorem byl postupný přesun zájmu od sportovního prostředí  

k vrstevnické skupině mimo organizovaný sport. V období adolescence je orientace na 

vrstevníky přirozenou součástí vývoje osobnosti, avšak v případě Žanety začala tato změna 

významně ovlivňovat pravidelnost sportovní přípravy i celkový vztah ke sportu. 

Postupně se začaly objevovat absence na trénincích. Zpočátku byly omlouvány 

zdravotními důvody nebo školními povinnostmi, avšak postupně bylo zřejmé, že problém je 

hlubší. Docházelo ke snižování sportovní angažovanosti, oslabování vazby ke sportovnímu 

prostředí a ztrátě pravidelného kontaktu s tréninkovým procesem. 

Navzdory opakovaným snahám trenérů a vedení oddílu o podporu a komunikaci 

nedošlo ke stabilizaci situace. V určité fázi začala převládat orientace na jiné životní priority a 

sport přestal být důležitou součástí každodenního života. Následkem toho došlo k faktickému 

ukončení pravidelné sportovní činnosti. 
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Z pohledu této práce je důležité zdůraznit, že k ukončení sportovní kariéry nedošlo  

v důsledku nedostatku talentu nebo sportovních předpokladů. Naopak, v době vzniku 

problémů patřila Žaneta mezi nejperspektivnější hráčky své věkové kategorie. Klíčovou roli 

sehrály především okolnosti mimo sportovní prostředí a jejich postupný negativní dopad na 

motivaci, chování a schopnost dlouhodobě využívat vlastní potenciál. 

Tabulka	16:	Klíčové	problémové	události	v	případě	Žanety	

Oblast	 Projev	
Škola	 Zhoršení	prospěchu	a	kázeňské	problémy	
Sociální	prostředí	 Změna	vrstevnických	vztahů	
Motivace	 Postupné	oslabování	vztahu	ke	sportu	
Chování	 Konflikty	a	odmítání	autorit	
Tréninkový	proces	 Nepravidelná	docházka	
Sportovní	prostředí	 Oslabování	vazby	ke	kolektivu	
Výsledek	 Ukončení	pravidelné	sportovní	činnosti	

Na rozdíl od Michelle nebyla krizová situace Žanety spojena s jedním konkrétním 

okamžikem, ale s dlouhodobým hromaděním rizikových faktorů. Tento typ vývoje bývá  

z pohledu trenérů často obtížněji rozpoznatelný, protože jednotlivé problémy se objevují 

postupně a mohou být zpočátku vnímány jako běžné projevy dospívání. Teprve jejich 

kombinace a dlouhodobé působení vedou k významnému narušení sportovní kariéry. 

5.1.3 Psychologické dopady a změna motivace 

Vývoj sportovní kariéry Žanety ukazuje, že dlouhodobý sportovní úspěch není 

podmíněn pouze úrovní talentu nebo dosaženými výsledky. Stejně důležitou roli hraje 

motivace, schopnost zvládat náročná životní období a kvalita prostředí, ve kterém se mladý 

sportovec pohybuje. 

V případě Žanety nedošlo k náhlé krizové události, jakou bylo například zranění  

v případě Michelle. Psychologické změny probíhaly postupně a byly úzce spojeny s obdobím 

adolescence, kdy dochází k významným změnám v hodnotách, prioritách i sociálních vztazích. 

V počáteční fázi sportovní kariéry vykazovala Žaneta vysokou míru zaujetí pro 

sportovní činnost. Pravidelně se účastnila tréninků, soutěží a dosahovala kvalitních výsledků. 

Sport představoval významnou součást její identity a byl zdrojem úspěchu, uznání i sociálních 

kontaktů. 
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Postupem času však začalo docházet ke změnám v jejím vztahu ke sportovnímu 

prostředí. Stále větší význam získávaly vztahy mimo sportovní kolektiv a pozornost se 

přesouvala k jiným oblastem života. Tento proces odpovídá běžným vývojovým změnám  

v období adolescence, avšak v případě Žanety nabyl intenzity, která začala negativně 

ovlivňovat její sportovní angažovanost. 

Současně se objevovaly problémy ve školním prostředí a konflikty s autoritami. Tyto 

zkušenosti mohly negativně ovlivňovat její celkovou psychickou pohodu a schopnost 

soustředit se na dlouhodobé sportovní cíle. Sport postupně přestával plnit funkci 

stabilizačního prvku a naopak se začal stávat jednou z oblastí, ve které docházelo ke 

konfliktům a ztrátě motivace. 

Z pohledu teorie motivace lze pozorovat postupné oslabování vnitřní motivace. 

Zatímco v předchozích letech byla sportovní činnost spojena s radostí, osobním rozvojem  

a uspokojením z dosažených výsledků, v pozdějším období se začala vytrácet pravidelnost 

tréninku i zájem o další sportovní růst. 

Významným faktorem byla také změna vztahu ke sportovnímu kolektivu. Oslabování 

vazby ke spoluhráčkám, trenérům a klubovému prostředí vedlo ke snižování pocitu 

sounáležitosti, který bývá považován za jeden z důležitých předpokladů dlouhodobého 

setrvání mladých lidí ve sportu. 

Na rozdíl od Michelle, která v období krize hledala cesty k návratu a zachovala si 

dlouhodobou sportovní vizi, se u Žanety postupně vytrácela představa budoucího sportovního 

rozvoje. Sport přestal být prioritou a jeho význam v jejím životě se postupně snižoval. 

Z odborného hlediska lze tento proces interpretovat jako postupnou ztrátu sportovní 

identity. Sportovkyně přestala vnímat sama sebe primárně prostřednictvím sportovní role  

a začala hledat jiné zdroje seberealizace a sociálního začlenění. 

Právě kombinace oslabující motivace, změny životních priorit a narušení vazeb ke 

sportovnímu prostředí vedla k situaci, kdy již samotný talent nebyl schopen zajistit 

pokračování sportovní kariéry. 
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Tabulka 17: Psychologické změny v průběhu sportovní kariéry 

Oblast	 Vývoj	
Vztah	ke	sportu	 Od	pozitivního	k	postupnému	oslabování	
Motivace	 Pokles	vnitřní	motivace	
Sportovní	identita	 Postupná	ztráta	významu	
Sociální	vazby	 Přesun	mimo	sportovní	prostředí	
Vztah	k	autoritám	 Narůstající	konfliktnost	
Dlouhodobé	cíle	 Oslabení	sportovní	perspektivy	
Psychická	odolnost	 Nedostatečná	při	kumulaci	problémů	

Případ Žanety potvrzuje, že sportovní talent sám o sobě nezaručuje dlouhodobý 

sportovní úspěch. Přestože disponovala velmi dobrými předpoklady a dosahovala kvalitních 

výsledků, postupná ztráta motivace a oslabování vztahu ke sportovnímu prostředí vedly  

k přerušení sportovní kariéry. Na rozdíl od Michelle zde nebyla rozhodující jedna krizová 

událost, ale dlouhodobé působení několika faktorů, které společně oslabovaly schopnost 

pokračovat ve sportovní činnosti. 

5.2 Rizikové a protektivní faktory případu Žanety 

Analýza případu Žanety ukazuje, že sportovní vývoj mladého sportovce je výsledkem 

vzájemného působení celé řady faktorů. Přestože v počáteční fázi sportovní kariéry 

disponovala významnými talentovými předpoklady a dosahovala kvalitních výsledků, 

postupně docházelo ke změnám, které vedly k oslabování jejího vztahu ke sportovnímu 

prostředí a následnému ukončení pravidelné sportovní činnosti. 

Na rozdíl od případu Michelle nebyla hlavním problémem jednorázová krizová událost, 

ale dlouhodobé působení několika rizikových faktorů, jejichž vliv se v průběhu času postupně 

kumuloval. 

Rizikové faktory 

Problémy ve školním prostředí 

Jedním z významných rizikových faktorů byly komplikace související se školní 

docházkou a školním prostředím. Postupně docházelo ke zhoršování prospěchu a objevovaly 

se kázeňské problémy. Tyto okolnosti vytvářely zvýšenou psychickou zátěž a současně 

oslabovaly schopnost soustředit se na sportovní rozvoj. 
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Negativní vliv sociálního prostředí 

Významným faktorem byla změna vrstevnických vztahů a orientace na sociální skupiny 

mimo sportovní prostředí. Přestože je podobný vývoj v období adolescence přirozený,  

v případě Žanety vedl ke snižování zájmu o sportovní činnost a k oslabování vazby na sportovní 

kolektiv. 

Konflikty s autoritami 

Postupně se objevovaly konflikty s trenéry, učiteli i dalšími autoritami. Zhoršující se 

komunikace komplikovala spolupráci a omezovala možnosti efektivní podpory ze strany 

sportovního prostředí. 

Nepravidelná účast na tréninku 

Snižující se docházka do tréninkového procesu představovala významný faktor 

negativně ovlivňující sportovní výkonnost. Současně vedla ke ztrátě kontaktu se sportovním 

kolektivem a narušovala kontinuitu sportovního rozvoje. 

Pokles motivace 

Postupně docházelo k oslabování vnitřní motivace a ke změně životních priorit. Sport 

přestával být vnímán jako důležitá součást života a ztrácel svůj význam ve vztahu k osobním 

cílům sportovkyně. 

Protektivní faktory 

Přestože výsledný vývoj sportovní kariéry nebyl pozitivní, byly v případě Žanety 

přítomny také významné protektivní faktory. 

Sportovní talent 

Žaneta disponovala nadprůměrnými sportovními předpoklady a dosahovala velmi 

dobrých výsledků. Talent představoval významný potenciál pro další výkonnostní růst. 

Podpora sportovního klubu 

Sportovní oddíl vytvářel dlouhodobě kvalitní podmínky pro sportovní rozvoj a snažil se 

sportovkyni podporovat i v období vznikajících problémů. 
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Trenérské vedení 

Trenéři opakovaně usilovali o udržení sportovní angažovanosti a hledali možnosti, jak 

sportovkyni motivovat k pokračování sportovní činnosti. 

Rodinná podpora v počáteční fázi kariéry 

V prvních letech sportovní kariéry měla Žaneta podporu rodiny a pravidelnou pomoc 

při účasti na trénincích a soutěžích. 

Sportovní úspěchy 

Dosažené výsledky, vítězství na turnajích a nominace na Tréninkový kemp talentované 

mládeže představovaly významné zdroje sportovního sebevědomí a potvrzení jejího 

potenciálu. 

Vzájemné působení faktorů 

Případ Žanety ukazuje, že přítomnost talentu a sportovních úspěchů nemusí být 

dostatečnou zárukou dlouhodobého sportovního rozvoje. Přestože byly přítomny významné 

protektivní faktory, jejich vliv postupně oslaboval vlivem narůstajícího počtu faktorů 

rizikových. 

Zásadní rozdíl oproti případu Michelle spočíval především v tom, že u Žanety nedošlo 

k vytvoření dostatečně silného systému podpory, který by dokázal negativní vlivy dlouhodobě 

kompenzovat. Výsledkem bylo postupné oslabování vztahu ke sportovnímu prostředí a ztráta 

motivace pokračovat ve sportovní kariéře. 

Rizikové	faktory	 Intenzita	vlivu	
Školní	problémy	 Vysoká	
Negativní	sociální	vlivy	 Vysoká	
Konflikty	s	autoritami	 Vysoká	
Nepravidelná	docházka	 Vysoká	
Pokles	motivace	 Velmi	vysoká	
Ztráta	vazby	ke	sportovnímu	prostředí	 Velmi	vysoká	

Případ Žanety potvrzuje, že sportovní talent představuje pouze jeden z předpokladů 

dlouhodobého sportovního úspěchu. Pokud dochází ke kumulaci rizikových faktorů  

v osobním, sociálním nebo školním prostředí a současně oslabuje motivace ke sportovní 

činnosti, nemusí ani vysoký talent vést k naplnění sportovního potenciálu. Z pohledu této 
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práce představuje Žaneta příklad sportovkyně, u které převážily rizikové faktory nad faktory 

protektivními, což vedlo k postupnému ukončení sportovní kariéry. 

5.2.1 Analýza případu Žanety 

Případ Žanety představuje zajímavý příklad sportovkyně, která disponovala vysokým 

talentovým potenciálem, dosahovala kvalitních sportovních výsledků a měla vytvořeny 

základní podmínky pro dlouhodobý sportovní rozvoj. Přesto se její sportovní kariéra v období 

adolescence postupně začala odchylovat od původně předpokládané vývojové trajektorie  

a nakonec vedla k ukončení pravidelné sportovní činnosti. 

Analýza případu ukazuje, že rozhodující příčinou nebyl nedostatek sportovního talentu 

ani absence sportovních příležitostí. Klíčovou roli sehrála především kombinace sociálních, 

psychologických a motivačních faktorů, které postupně ovlivňovaly její vztah ke sportu  

a schopnost dlouhodobě rozvíjet vlastní potenciál. 

Identifikace hlavních rizik 

Nejvýznamnějším zjištěním je skutečnost, že problémy nevznikly přímo ve sportovním 

prostředí. Primární zdroje obtíží byly spojeny zejména se školním prostředím, sociálními 

vztahy a změnou životních priorit v období dospívání.	

Postupné	hromadění	těchto	faktorů	vedlo	k:	

• oslabování vztahu ke sportovnímu prostředí, 

• poklesu motivace k pravidelné sportovní činnosti, 

• zhoršení spolupráce s autoritami, 

• narušení pravidelného tréninkového režimu, 

• ztrátě dlouhodobé sportovní perspektivy. 

Na rozdíl od Michelle nebyla přítomna jedna dominantní krizová událost, ale dlouhodobý 

proces, jehož důsledky byly zpočátku obtížně rozpoznatelné. 
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Identifikace protektivních faktorů 

V případě Žanety byly současně přítomny významné faktory podporující sportovní 

rozvoj. 

Patřily mezi ně zejména: 

• vysoká úroveň talentu, 

• kvalitní sportovní výsledky, 

• podpora sportovního klubu, 

• zájem trenérů o její další rozvoj, 

• možnost účasti na vrcholových mládežnických akcích. 

Tyto faktory však postupně ztrácely svou účinnost, protože nebyly schopny 

dlouhodobě kompenzovat sílící vliv faktorů rizikových. 

Talent jako nedostatečný předpoklad úspěchu 

Případ Žanety potvrzuje jeden z klíčových poznatků této práce – samotný talent 

nezaručuje dlouhodobý sportovní úspěch. 

Přestože disponovala sportovními předpoklady srovnatelnými nebo v některých 

oblastech dokonce vyššími než Michelle, nedokázala svůj potenciál dlouhodobě rozvíjet. 

Rozhodující nebyla úroveň talentu, ale schopnost zvládat náročné životní situace a udržet 

dlouhodobou motivaci ke sportovní činnosti. 

Odpověď na výzkumné otázky 

Analýza případu ukazuje, že dlouhodobý sportovní rozvoj mladého sportovce je 

podmíněn nejen sportovními schopnostmi, ale především kvalitou prostředí, podporou okolí, 

psychickou odolností a stabilitou motivační struktury. 

V případě Žanety došlo k postupnému oslabování těchto oblastí, což vedlo k tomu, že 

talent a sportovní úspěchy nebyly schopny zabránit odchodu ze sportovního prostředí. 

Shrnutí případu Žanety 

Žaneta představuje případ sportovkyně s vysokým sportovním potenciálem, která 

měla vytvořeny dobré podmínky pro sportovní rozvoj, avšak v období adolescence nedokázala 

dlouhodobě zvládnout kumulaci negativních vlivů působících mimo sportovní prostředí. 
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Z pohledu této práce je její případ důležitým důkazem, že sportovní úspěch není 

výsledkem talentu samotného, ale komplexního působení biologických, psychologických, 

sociálních a environmentálních faktorů. 

Analýza případu potvrzuje, že ztráta sportovního talentu bývá zpravidla výsledkem 

dlouhodobého působení více rizikových faktorů současně, nikoliv důsledkem jediné konkrétní 

události. 

Faktor	 Hodnocení	 Vliv	na	vývoj	
Talent	 Velmi	vysoký	 Pozitivní	
Rodinné	prostředí	 Nestabilní	 Negativní	
Trenérské	vedení	 Podpůrné	 Pozitivní	
Motivace	 Postupně	klesající	 Negativní	
Psychická	odolnost	 Nedostatečná	 Negativní	
Školní	prostředí	 Problematické	 Negativní	
Sociální	prostředí	 Rizikové	 Negativní	
Klubové	prostředí	 Podpůrné	 Pozitivní	
Sportovní	úspěchy	 Významné	 Pozitivní	
Celkový	výsledek	 Ukončení	sportovní	činnosti	 Převaha	rizikových	faktorů	

5.3 Model optimálního sportovního vývoje mladé sportovkyně 

5.3.1 Charakteristika modelového případu 

Na	základě	poznatků	odborné	 literatury,	 trenérské	praxe	a	komparace	případů	

Michelle	a	Žanety	byl	vytvořen	model	optimálního	sportovního	vývoje	mladé	sportovkyně.	

Model	nepředstavuje	konkrétní	osobu,	 ale	 soubor	podmínek	a	 faktorů,	které	vytvářejí	

předpoklady	pro	dlouhodobý	sportovní	i	osobnostní	rozvoj	v	období	adolescence.	

Modelová	sportovkyně	disponuje	odpovídající	úrovní	talentu,	avšak	rozhodujícím	

faktorem	 jejího	úspěchu	není	pouze	genetický	potenciál.	Významnou	roli	hraje	kvalita	

prostředí,	 ve	 kterém	 vyrůstá,	 podpora	 rodiny,	 přístup	 trenéra,	 psychická	 odolnost		

a	schopnost	zvládat	náročné	životní	situace.	

Sport	 je	 vnímán	 jako	 součást	 celkového	 rozvoje	 osobnosti,	 nikoliv	 jako	 jediný	

životní	cíl.	Důraz	je	kladen	na	dlouhodobou	udržitelnost	sportovní	kariéry,	zdravý	životní	

styl	a	harmonické	propojení	sportovních,	vzdělávacích	a	sociálních	aktivit.	
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5.3.2 Rodinné prostředí 

Rodina	představuje	jeden	z	nejvýznamnějších	faktorů	dlouhodobého	sportovního	

rozvoje.	 V	 optimálním	 modelu	 poskytuje	 sportovkyni	 stabilní	 zázemí,	 emocionální	

podporu	a	pocit	bezpečí.	

Rodiče	podporují	 sportovní	 aktivity	dítěte,	 avšak	nevytvářejí	nadměrný	 tlak	na	

výkon	nebo	výsledky.	Sportovní	úspěchy	nejsou	podmínkou	rodičovského	uznání	a	vztah	

mezi	rodiči	a	dítětem	není	závislý	na	sportovních	výsledcích.	

Rodina	současně	podporuje	rozvoj	samostatnosti	a	odpovědnosti.	Sportovkyně	je	

vedena	k	aktivnímu	rozhodování	o	své	sportovní	kariéře	a	postupně	přebírá	odpovědnost	

za	vlastní	rozvoj.	

5.3.3 Trenérské vedení 

Trenér	v	modelovém	případě	plní	nejen	roli	odborníka	na	sportovní	přípravu,	ale	

také	roli	mentora	a	průvodce	sportovním	rozvojem.	

Vytváří	 prostředí	 založené	 na	 důvěře,	 otevřené	 komunikaci	 a	 respektu		

k	 individuálním	 potřebám	 sportovkyně.	 Dokáže	 přizpůsobovat	 tréninkový	 proces	

aktuální	vývojové	fázi	a	podporuje	dlouhodobý	růst	namísto	krátkodobých	výsledků.	

Významnou	součástí	 trenérské	práce	 je	 rozvoj	psychické	odolnosti,	 sebedůvěry		

a	 schopnosti	 zvládat	 neúspěch.	 Trenér	 vede	 sportovkyni	 k	 samostatnosti	 a	 podporuje	

vytváření	realistických	sportovních	cílů.	

5.3.4 Motivace a psychická odolnost 

Klíčovým	 předpokladem	 dlouhodobého	 sportovního	 rozvoje	 je	 převaha	 vnitřní	

motivace.	Sportovkyně	se	věnuje	sportu	především	z	důvodu	radosti	z	pohybu,	touhy	po	

zlepšování	a	osobního	uspokojení	z	dosaženého	pokroku.	

Současně	dochází	k	systematickému	rozvoji	psychické	odolnosti.	Sportovkyně	se	

učí	zvládat	soutěžní	stres,	přijímat	neúspěchy	a	vnímat	chyby	jako	součást	procesu	učení.	

Psychická	odolnost	umožňuje	překonávat	náročné	životní	situace	bez	zásadního	

narušení	sportovní	kariéry	a	podporuje	dlouhodobou	stabilitu	motivace.	
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5.3.5 Zvládání krizových situací 

Součástí	 sportovní	 kariéry	 jsou	 situace,	 které	mohou	dočasně	narušit	 sportovní	

vývoj.	 Může	 se	 jednat	 o	 zranění,	 výkonnostní	 propady,	 školní	 problémy	 nebo	 změny		

v	osobním	životě.	

Modelový	 případ	 předpokládá	 existenci	 podpůrného	 systému,	 který	 pomáhá	

sportovkyni	 krizové	 situace	 zvládat.	 Rodina,	 trenér,	 sportovní	 klub	 i	 odborníci	

spolupracují	na	řešení	vzniklých	problémů	a	vytvářejí	podmínky	pro	návrat	k	běžnému	

fungování.	

Krizové	situace	nejsou	vnímány	jako	konec	sportovní	kariéry,	ale	jako	příležitost	

k	dalšímu	rozvoji	zkušeností	a	psychické	odolnosti.	

5.3.6 Předpokládaný sportovní vývoj 

V	modelovém	případě	dochází	k	postupnému	a	dlouhodobému	růstu	sportovní	

výkonnosti.	 Vývoj	 není	 založen	 na	 krátkodobých	 úspěších,	 ale	 na	 systematické	 práci,	

kvalitním	tréninkovém	procesu	a	dlouhodobé	motivaci.	

Sportovkyně	 dokáže	 úspěšně	 zvládat	 přechod	 mezi	 jednotlivými	 věkovými	

kategoriemi,	vyrovnávat	se	s	nároky	adolescence	a	současně	si	zachovává	pozitivní	vztah	

ke	sportovní	činnosti.	

Předpokládaným	výsledkem	je	dlouhodobé	setrvání	ve	sportu	a	využití	významné	

části	sportovního	potenciálu.	

5.3.7 Analýza modelového případu 

Model	 optimálního	 sportovního	 vývoje	 vychází	 z	 předpokladu	 převahy	

protektivních	 faktorů	 nad	 faktory	 rizikovými.	 Přestože	 se	 sportovkyně	může	 setkávat		

s	různými	překážkami,	disponuje	dostatečnými	zdroji	podpory	pro	jejich	zvládnutí.	

Na	 rozdíl	od	případu	Žanety	nedochází	k	dlouhodobému	hromadění	 rizikových	

faktorů	a	na	 rozdíl	 od	Michelle	nejsou	krizové	 situace	natolik	 závažné,	 aby	významně	

narušily	sportovní	kariéru.	
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Model	 ukazuje,	 že	 dlouhodobý	 sportovní	 úspěch	 je	 výsledkem	 komplexního	

působení	biologických,	psychologických,	sociálních	a	environmentálních	faktorů.	Talent	

představuje	důležitý	předpoklad,	nikoliv	však	jedinou	podmínku	úspěchu.	

	

Faktor	 Hodnocení	 Vliv	na	vývoj	
Talent	 Vysoký	 Pozitivní	
Rodinné	prostředí	 Stabilní	 Pozitivní	
Trenérské	vedení	 Podpůrné	 Pozitivní	
Motivace	 Velmi	vysoká	 Pozitivní	
Psychická	odolnost	 Rozvinutá	 Pozitivní	
Školní	prostředí	 Stabilní	 Pozitivní	
Sociální	prostředí	 Podporující	 Pozitivní	
Klubové	prostředí	 Kvalitní	 Pozitivní	
Krizové	situace	 Zvládnutelné	 Neutrální	
Celkový	výsledek	 Dlouhodobý	sportovní	rozvoj	 Převaha	protektivních	faktorů	

 

	  



	
77	

6 Komparativní analýza případů 

6.1 Cíl komparativní analýzy 

Cílem	komparativní	analýzy	je	porovnat	tři	rozdílné	modely	sportovního	vývoje		

v	 období	 adolescence	 a	 identifikovat	 faktory,	 které	 ovlivňují	 dlouhodobé	 využití	

sportovního	 talentu.	Analýza	 vychází	 ze	dvou	 reálných	případů	 sportovkyň	a	 jednoho	

modelového	případu	optimálního	sportovního	vývoje.	

Pozornost	je	zaměřena	především	na	vztah	mezi	talentem,	rodinným	prostředím,	

trenérským	 vedením,	 motivací,	 psychickou	 odolností	 a	 schopností	 zvládat	 krizové	

situace.	

Cílem	 není	 hodnotit	 jednotlivé	 sportovkyně,	 ale	 identifikovat	 souvislosti	 mezi	

působením	rizikových	a	protektivních	faktorů	a	jejich	vlivem	na	sportovní	kariéru.	

6.2 Komparace základních charakteristik 

Faktor Michelle Žaneta Modelový případ 
Talent Vysoký Velmi vysoký Vysoký 
Rodinné prostředí Stabilní Nestabilní Stabilní 
Trenérské vedení Podpůrné Podpůrné Podpůrné 
Klubové prostředí Podporující Podporující Podporující 
Vnitřní motivace Vysoká Postupně klesající Velmi vysoká 
Psychická odolnost Vysoká Nižší Vysoká 
Krizová událost Závažné zranění Kumulace 

problémů 
Běžné překážky 

Výsledek Návrat a 
pokračování 

Odchod ze sportu Dlouhodobý 
rozvoj 

Rizikový faktor Michelle Žaneta Modelový případ 
Zranění Ano Ne Ne 
Školní problémy Ne Ano Minimální 
Konflikty s autoritami Ne Ano Ne 
Negativní sociální vlivy Ne Ano Ne 
Pokles motivace Ne Ano Ne 
Ztráta sportovní identity Ne Ano Ne 
Dlouhodobá absence 
tréninku 

Ano Ano Ne 

Zatímco u Michelle byl dominantním rizikovým faktorem zdravotní problém, u Žanety 

docházelo ke kumulaci několika rizikových faktorů současně. Modelový případ naopak 

předpokládá minimalizaci jejich dlouhodobého působení. 
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6.3 Komparace protektivních faktorů 

Protektivní	faktor	 Michelle	 Žaneta	 Modelový	případ	
Rodinná	podpora	 Vysoká	 Proměnlivá	 Vysoká	
Trenérská	podpora	 Vysoká	 Vysoká	 Vysoká	
Klubová	podpora	 Vysoká	 Vysoká	 Vysoká	
Vnitřní	motivace	 Vysoká	 Nízká	až	střední	 Velmi	vysoká	
Psychická	odolnost	 Vysoká	 Nízká	 Vysoká	
Schopnost	zvládat	krize	 Vysoká	 Nízká	 Vysoká	

Nejvýznamnější rozdíly mezi Michelle a Žanetou nebyly identifikovány v oblasti 

talentu ani trenérského vedení, ale především v oblasti motivace, psychické odolnosti  

a schopnosti efektivně reagovat na krizové situace. 

6.4 Klíčové faktory ovlivňující sportovní vývoj 

Na základě provedené komparace lze identifikovat několik faktorů, které měly zásadní 

vliv na vývoj sledovaných případů: 

Rodinné	prostředí 

Stabilní rodinné prostředí se ukázalo jako významný ochranný faktor podporující 

zvládání náročných životních situací. 

Psychická	odolnost	

Schopnost zvládat neúspěch, nejistotu a dlouhodobou zátěž významně ovlivňovala 

další sportovní vývoj. 

Vnitřní	motivace	

Sportovci s převahou vnitřní motivace vykazovali vyšší míru vytrvalosti  

a dlouhodobější vztah ke sportovní činnosti. 

Kvalita	sociálního	prostředí 

Vliv vrstevnické skupiny a širšího sociálního prostředí se ukázal jako významný faktor 

zejména v období adolescence. 
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Schopnost	zvládat	krizové	situace	

Nešlo o samotnou přítomnost krizové situace, ale o způsob, jakým na ni sportovec  

a jeho okolí reagovali.	

6.5 Ověření výzkumných otázek 

Výzkumná	otázka	1	

Jaké	faktory	ovlivňují	dlouhodobý	sportovní	rozvoj	mladých	sportovkyň	
v	období	adolescence?	

Analýza ukázala, že rozhodující vliv mají především rodinné prostředí, kvalita 

trenérského vedení, motivace, psychická odolnost a sociální vztahy. 

Výzkumná	otázka	2	

Proč	 sportovci	 s	 podobným	 talentem	 dosahují	 rozdílných	 sportovních	
výsledků?	

Rozdíly nejsou způsobeny pouze úrovní talentu, ale především rozdílnou kombinací 

rizikových a protektivních faktorů působících během sportovní kariéry. 

Výzkumná	otázka	3	

Jakou	roli	hraje	psychická	odolnost	při	zvládání	krizových	situací?	

Psychická odolnost se ukázala jako jeden z nejvýznamnějších faktorů ovlivňujících 

schopnost pokračovat ve sportovní kariéře navzdory překážkám. 

Faktor	 Michelle	 Žaneta	 Hanička	
Talent	 vysoký	 vysoký	 vysoký	
Rodinné	prostředí	 stabilní	 problematické	 stabilní	
Trenérská	
podpora	

vysoká	 vysoká	 vysoká	

Psychická	
odolnost	

vysoká	 nižší	 vysoká	

Motivace	 dlouhodobě	
vysoká	

postupně	klesající	 vysoká	

Krizová	situace	 zranění	 sociální	a	osobní	
problémy	

běžné	překážky	

Výsledek	 návrat	na	vrchol	 odchod	ze	sportu	 optimální	
rozvoj	
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7 Doporučení pro trenérskou a sportovně-manažerskou praxi 

7.1 Doporučení pro trenéry 

Výsledky	této	práce	potvrzují,	že	role	trenéra	výrazně	přesahuje	oblast	sportovní	

přípravy.	 Trenér	 představuje	 významnou	 autoritu	 a	 často	 také	 důležitou	 oporu	 při	

zvládání	náročných	životních	situací	mladých	sportovců.	

Na základě provedené analýzy lze doporučit: 

• věnovat zvýšenou pozornost období adolescence, 

• pravidelně sledovat změny motivace sportovců, 

• vnímat změny chování jako možné varovné signály, 

• vytvářet prostředí založené na důvěře a otevřené komunikaci, 

• podporovat rozvoj psychické odolnosti, 

• hodnotit nejen výsledky, ale také dlouhodobý rozvoj sportovce, 

• udržovat kontakt se sportovcem i během zranění nebo krizového období. 

Případ Michelle ukazuje význam podpůrného trenérského přístupu při zvládání 

zdravotní krize. Případ Žanety naopak upozorňuje na potřebu včasného rozpoznání postupně 

vznikajících problémů mimo sportovní prostředí. 

7.2 Doporučení pro rodiče 

Rodina představuje jeden z nejvýznamnějších faktorů dlouhodobého sportovního 

rozvoje. 

Rodičům lze doporučit: 

• poskytovat podporu bez nadměrného tlaku na výkon, 

• zajímat se o sportovní i osobní život dítěte, 

• podporovat samostatnost a odpovědnost, 

• vytvářet stabilní rodinné prostředí, 

• spolupracovat s trenéry, 

• respektovat individuální tempo vývoje dítěte, 

• vnímat sport jako součást celkového rozvoje osobnosti. 
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Výsledky práce potvrzují, že dlouhodobě stabilní rodinné prostředí významně zvyšuje 

schopnost mladého sportovce zvládat náročné životní situace. 

7.3 Doporučení pro sportovní kluby 

Sportovní organizace by neměly být zaměřeny pouze na sportovní výkon, ale také na 

vytváření kvalitního rozvojového prostředí. 

Klubům lze doporučit: 

• podporovat vzdělávání trenérů v oblasti sportovní psychologie, 

• rozvíjet systém práce s talentovanou mládeží, 

• vytvářet bezpečné a podporující prostředí, 

• podporovat komunikaci mezi trenéry a rodiči, 

• věnovat pozornost prevenci odchodů mladých sportovců, 

• vytvářet programy podpory sportovců po zranění. 

Významným úkolem klubů je také vytvářet prostředí, které podporuje dlouhodobé 

setrvání mladých lidí ve sportu i v období adolescence. 

7.4 Doporučení pro sportovní svazy 

Sportovní svazy by měly při práci s talentovanou mládeží věnovat větší pozornost 

nejen výkonu, ale také psychosociálním faktorům sportovního rozvoje. 

Doporučit lze zejména: 

• rozšiřování vzdělávání trenérů v oblasti psychologie sportu, 

• podporu programů zaměřených na psychickou odolnost, 

• rozvoj metodik práce s talentovanou mládeží, 

• podporu prevence předčasných odchodů ze sportu, 

• větší zapojení rodičů do vzdělávacích aktivit. 
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7.5 Doporučení pro práci s talentovanou mládeží 

Na základě výsledků této práce lze formulovat několik obecných principů práce  

s talentovanými sportovci: 

• Talent není zárukou budoucího úspěchu. 

• Psychická odolnost je rozvíjitelná schopnost. 

• Motivace vyžaduje dlouhodobou podporu. 

• Rodina a trenér tvoří klíčové pilíře sportovního rozvoje. 

• Krizové situace nemusí znamenat konec sportovní kariéry. 

• Období adolescence představuje nejrizikovější fázi sportovního vývoje. 

• Dlouhodobý rozvoj musí mít přednost před krátkodobými výsledky. 

Oblast Doporučení 
Trenér Rozvíjet komunikaci a psychickou podporu 
Rodiče Poskytovat stabilní zázemí bez tlaku 
Klub Budovat podporující prostředí 
Svaz Rozvíjet vzdělávání trenérů 
Sportovec Posilovat psychickou odolnost 
Systém práce s mládeží Upřednostnit dlouhodobý rozvoj před výsledkem 

	

	  



	
83	

Závěr 
Cílem této závěrečné práce bylo analyzovat faktory ovlivňující sportovní vývoj mladých 

sportovkyň v období adolescence a identifikovat okolnosti, které vedou buď k dlouhodobému 

rozvoji sportovního talentu, nebo naopak k jeho postupné ztrátě. Pozornost byla zaměřena 

především na vztah mezi sportovním talentem, rodinným prostředím, trenérským vedením, 

motivací, psychickou odolností a schopností zvládat krizové životní situace. 

Teoretická část práce ukázala, že sportovní talent představuje pouze jeden  

z předpokladů budoucího sportovního úspěchu. Současné poznatky sportovní psychologie, 

pedagogiky a sportovního managementu potvrzují, že dlouhodobý sportovní rozvoj je 

výsledkem komplexního působení biologických, psychologických, sociálních  

a environmentálních faktorů. Významnou roli přitom hraje zejména období adolescence, 

které představuje jednu z nejcitlivějších etap sportovního i osobnostního vývoje mladého 

člověka. 

Praktická část práce byla založena na komparaci dvou reálných případů sportovkyň  

a jednoho modelového případu optimálního sportovního vývoje. Případ Michelle 

představoval sportovkyni, která navzdory závažnému zranění dokázala překonat zdravotní  

i psychické překážky a vrátit se ke sportovní činnosti. Analýza ukázala, že rozhodující roli 

sehrála kombinace stabilního rodinného prostředí, podpůrného trenérského vedení, kvalitní 

zdravotní péče, vysoké úrovně vnitřní motivace a rozvinuté psychické odolnosti. Případ 

současně potvrzuje, že ani závažná zdravotní komplikace nemusí znamenat konec sportovní 

kariéry, pokud je sportovec obklopen funkčním systémem podpory. 

Naopak případ Žanety ukázal, že ani vysoký talent a velmi dobré sportovní výsledky 

nemusí automaticky vést k dlouhodobému sportovnímu úspěchu. Přestože disponovala 

výbornými sportovními předpoklady a dosahovala kvalitních výsledků, postupná kumulace 

problémů ve školním, sociálním a osobním prostředí vedla ke ztrátě motivace, oslabení vazby 

ke sportovnímu prostředí a následnému ukončení pravidelné sportovní činnosti. Analýza 

případu potvrzuje, že ztráta sportovního potenciálu bývá nejčastěji výsledkem dlouhodobého 

působení více rizikových faktorů současně, nikoliv důsledkem jediné konkrétní události. 

Model optimálního sportovního vývoje následně umožnil formulovat soubor 

podmínek podporujících dlouhodobý sportovní i osobnostní rozvoj mladého sportovce. 
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Ukázalo se, že rozhodující není absence problémů nebo krizových situací, ale existence 

dostatečně silného systému podpory, který umožňuje jejich zvládnutí. Tento model současně 

poskytuje rámec pro práci trenérů, rodičů a sportovních organizací při rozvoji talentované 

mládeže. 

Výsledky komparativní analýzy potvrdily, že mezi nejvýznamnější faktory ovlivňující 

sportovní vývoj patří kvalita rodinného prostředí, úroveň trenérského vedení, vnitřní 

motivace, psychická odolnost a kvalita sociálních vztahů. Současně bylo zjištěno, že samotná 

přítomnost krizové situace nemusí být rozhodujícím faktorem sportovního neúspěchu. 

Mnohem důležitější je způsob, jakým sportovec a jeho okolí na vzniklou situaci reagují. 

Práce rovněž potvrdila význam psychické odolnosti jako jedné z klíčových kompetencí 

moderního sportovce. Schopnost zvládat neúspěchy, zranění, výkonnostní propady a další 

náročné situace se ukázala jako faktor, který významně ovlivňuje dlouhodobou sportovní 

kariéru. V řadě případů může mít psychická odolnost větší význam než samotná úroveň 

sportovního talentu. 

Z pohledu sportovního managementu představují výsledky práce důležité zjištění, že 

úspěšný rozvoj talentovaných sportovců nelze řídit pouze prostřednictvím tréninkového 

procesu a sportovních výsledků. Sportovní organizace, kluby i svazy by měly věnovat stejnou 

pozornost také psychosociálním faktorům, komunikaci mezi trenéry a rodiči, rozvoji psychické 

odolnosti a vytváření prostředí podporujícího dlouhodobý osobnostní růst sportovce. Právě 

schopnost organizace pracovat s těmito faktory může významně ovlivnit úspěšnost rozvoje 

sportovních talentů v budoucnosti. 

Praktický přínos práce spočívá v identifikaci konkrétních rizikových a protektivních 

faktorů, které mohou trenéři, rodiče, sportovní kluby i sportovní svazy aktivně ovlivňovat. 

Získané poznatky mohou být využity při tvorbě metodik práce s talentovanou mládeží, při 

vzdělávání trenérů, při nastavování podpůrných programů pro sportovce v období 

adolescence i při prevenci předčasných odchodů mladých lidí ze sportovního prostředí. 

Závěrem lze konstatovat, že dlouhodobý sportovní úspěch není výsledkem talentu 

samotného. Rozhodující význam má propojení talentu s kvalitním rodinným zázemím, 

odborným trenérským vedením, psychickou odolností, vnitřní motivací a podporujícím 

sociálním prostředím. Teprve souhra těchto faktorů vytváří podmínky pro to, aby sportovní 
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potenciál mladého člověka mohl být skutečně rozvinut a využit. Právě v této oblasti spočívá 

hlavní přínos práce pro sportovní teorii i každodenní praxi trenérů, rodičů a sportovních 

organizací. 
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